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  : اشاره

که در است  با یک فعال کارگري  مصاحبهاز طریق  ، مبارزه ي ثبت سی سال تجربهپیشِ رو، مستندسازي و  متنِ
، یک محیط کاريِ مشخص 57بعد از قیام هاي  ي کارگر در سال هاي علیه نیروهاي مدافع طبقه هجمه ناتجریا

ي فعالیت خود انتخاب  به عنوان عرصهرا توامان به عنوان محلی براي امرار معاش و نیز ) کارخانه تولیددارو(
یک فعال کارگري تنها در ارتباط مستمر با کارگران و درگیر شدن با مسائل، " چرا که باور داشته کرده است؛

پیشبرد امر مبارزه با شناخت بهتر از مسائل و نیز تلاش براي تواند  هاي آنان است که هم می مطالبات و خواسته
هاي  تري از شرایط و روحیات و واقعیت ، رو به جلو حرکت کند و هم شناخت دقیقطبقاتی، حتی شده یک قدم

این مصاحبه تلاشی است ).نقل به مضمون از متن مصاحبه( "و به دیگران نیز منتقل کند کارگر پیدا کند ي طبقه
کارخانه که در عین حال برگی از تاریخ جنبش  یک  در کارگراین فعالیت ي  براي ثبت سی سال تجربه

ان تنها مشغول به امور و افت ایشی  چنانچه از روند مصاحبه درخواهید رازی .شود کارگري نیز قلمداد می
رصد"را نیز  محل کار خود نبوده بلکه اتفاقات و مبارزات کارگران در دیگر جاها ي کارخانه موضوعات" 

این . اقتصادي جامعه را در مسائل کارگري دائما مد نظر داشته است- تاثیرات شرایط سیاسیکرده است و  می
  .مده در متن نیز قابل دریافت استآهاي  موضوع از گفته

همچون  يتوان موردهاي بسیار گو می و به عنوان نمونه در این گفت. بسیارغنی است ،هاي گوناگون متن از جنبه
  :ن سود جستآافت و از ی ي زیر را موارد برشمرده

،ترکیب جمعیتی و تولید دارو سیاسی جامعه بر روحیات و سطح مبارزات کارگرانِ- تاثیر شرایط اجتماعی
تغییر مطالبات  مطالبات و مبارزات، سطحِدر شکل و و تاثیر آن جنسیتی و نیز ترکیب جمعیت شهري و روستایی 

تجارب  درچگونگی و علل گسست نسلی  ن سی سال،هاي مختلف در طی ای گاهی کارگران در دورهآو سطح 
تاریخی از راه -د زمانیتنگزارش مس داري براي دامن زدن به این گسست، فعالین کارگري و ترفند سرمایه

ي  چگونگی تغییر ذائقه همچون حذف برخی دستاوردها، ،داري در ایران هاي متاخر سرمایه طرح اندازيِ
هاي تعدیل و جا انداختن قراردادهاي میان  ترفندهایی که براي راه اندازي طرحا ی  اقتصادي کارگران و-سیاسی

چگونگی برخورد دولت و  هاي پیمانکاري در مقاطع مختلف پیاده و تثبیت شده است، ا شرکتی مدت و موقت و
گاه کارفرما با اعتراضات کارگران، ترفندهاي دولتی و مدیریتی به منظور سرکوب اعتراضات کارگران، جای

شوراي اسلامی کار در میان کارگران، نتایج حاصل از اتحاد و عدم اتحاد کارگران، دلایل پیروزي و ناکامی 
فعال  یک  ریزي ي مداخله و برنامه نحوه فعالین کارگري در پیشبرد اعتراضات و تاثیرگذاري بر کارگران،

خط سیر داستانی  یک  و هایش موفقیت ها و هاي او از شکست ي سی ساله و تحلیل کارگري در مدت این دوره
مربوط به وضعیت کارخانه و کارگران و سطح معیشت و مطالبات و مختلف شئون و وجوه سی ساله شامل 

ي کارگران با کارفرما و نیز روند رو به افزونِ  ي آن و نیز تعقیب و گریز روزمره مبارزات و تغییرات سی ساله
  ... داري به کارگران و سرمایهي سیستم  ي افسار گسیخته حمله
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تواند براي  می این کارگر که از خلال مباحث و نقدها و تجارباست هایی  درس آموزينتیجتا این گفتگو شامل 
حکایت چند وجهیِ  یک  ي آري این مصاحبه خلاصه...منتقل شود هاي بعدي دیگر فعالین در حال حاضر و نسل

  .سی ساله است

تصویري از اوج و فرود و سیر مبارزات  تنها ،ي این فعال کارگري کوتاه بر تجربیات سی ساله همچنین این گذرِ
تا  ،در مواردي چندبلکه از سویی دیگر و  ي مشخص نیست، کارخانه یک  و تغییرات در مطالبات کارگران در

ي کارگري  جامعهاقتصادي - اجتماعی-هاي مختلف حیات سیاسی نموداري فشرده از تغییرات در دوره يحد
هاي متفاوت دِیگر، کمکی  د به عنوان تکه اي از مجموعه تکهبه عبارتی این متن میتوان .تواند باشد ایران نیز می

امید که  .ي اخیر سی ساله ي زمانی ي کارگر در بازه مِربوط به واقعیات و اوضاع طبقه تصویر باشد براي بازسازيِ
ها و تجربیات کارگران و  بتواند به اندوخته قرار گیرد تاو نقد این نوشته با صبر و دقت، مورد مطالعه و بررسی 

یابی و  ها و ظرایف مبارزه به ویژه در امر تشکل ي دریافت تاکتیک و مشخصا در زمینهفعالین کارگري 
خواندن این گفت و گو را به همگان پیشنهاد  .بیافزایدیابی کارگران در مقابل سیستم سرمایه داري  سازمان

  .کنیم می

با این کارگر فعال در چند  ها شایان ذکر است که انجام گفتگو .انجام گرفته است 1389گفتگو در اسفند ماه 
عمدتا  -گروهی از فعالین کارگريو اینجانب  همه با کار جمعیِ سازي و ویرایش این متن، پیاده و سپس جلسه

رایش و وی صورت گرفته است »هاي کارگري  تشکل هماهنگی براي کمک به ایجاد«چند تن از اعضاي کمیته 
  .ام انجام داده و بازبینیِ نهایی را من

در خلال متن  .مده استآبه خط باریک  همه ،هاي این کارگر فعال ر و پاسخِ پ ها و سوالات ما به رنگ گفته
در انتهاي ضمائم  ي مربوط است که این ي ضمیمه پرانتز آمده است که نشانگر شمارهعددي در میان  جاهایی،

عدم دسترسی  ملاحظاتی از جمله باید متذکر شویم در چند صفحه از این ضمائم بنابر .قابل مشاهده هستندمتن، 
ی که به هر دلیلا ی  ها که ممکن است هنوز در آن کارخانه مشغول به کار باشند و ي برگه به افراد امضا کننده

ا عمدا کم رنگ و یا در این نوشتار منتشر شود اسامی افراد راز طریق ضمائم و نخواهند اسامی واقعی آنها 
ترین  ن برخی از مهمدر اینجا تنها به آورد ،ازمیان بسیاري از اسناد قابل ذکرافزاییم که  نیز می .ایم ناخوانا کرده

ین دست که ما تعدادي را ها و استنادات این کارگر فعال به اسناد مکتوبی از ا تهایم اما قالب گف آنها بسنده کرده
  .مقدار زیادي از اینگونه اسناد و مکتوبات نزد ما موجود است .تایم مستند اس درج کرده

ارسال   mehran.a.kargar@gmail.comهرگونه نظر، انتقاد و پیشنهاد  را نیز می توانید به آدرس اینترنتی 
  .  نمایید

  1390 مرداد ماه –و همکاران  .مهران ع
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ي کاري و فعالیتی شما با هم به گفتگو  ي تجربه که پذیرفتید دربارهسپاس از این! ست عزیزدو
قراراست  .به جنبش کارگري ارائه کنیم را براي انتقال تجربه و نقد و نظر  بنشینیم و آن

دارو را ي تولید تان در کارخانه هاي متفاوت تجارب شما در خلال سی سال کار و فعالیت جنبه
غاز آپیش درآمد بر بحث  یک  شما از کجا شروع کنیم؟! کار سختی است. رسی کنیمبا هم بر

بهتر است بپرسیم  .پرسیدهاي خود را خواهم  هاي شما سوال من در خلال صحبتسپس  ،کنید
کارگر به کارگري در  ي مبارزه در مسیر مطالبات طبقه ي طور شد که شما براي ادامه هکه چ

  تولیددارو روي آوردید؟ ي کارخانه

همه جانبه براي بررسی جنبش کارگري و فعالین رویکردي در حد توانی که داریم باید کنم ما  می من فکر
درونش  ،حضور داشتمآن در باید شروع کنم که خودم محیطی  زا طبیعتامن و  جنبش کارگري داشته باشیم

وستانی من و اکثر د .است تأثیر گرفتمدر آن اتفاق افتاده  یی کهها و شرایط عینی و حرکتاز آن محیط بودم و 
ستر آن از قبل شویم که ب رو می با بحرانی روبه  60 در سال کردند ي کارگر مبارزه می مدافع طبقه که در جریانات

 آني ها اکثر تشکل تاثیر گذاشت وانات طرفدار جنبش کارگري تمام جری بربحرانی که  .به وجود آمده بود
 براي سپري کردني مختلفی ها تحلیل .و مسائل مختلف کرد انشعاب ،چند دستگی دچار ،ندادوران را از هم پاش

معتقد بودند که باید رفت و تشکیلات  بخشیک . شد می فعالین شنیدهسوي از از آن  گذاراین بحران و 
بحران را  ،گفتند که نه می عده امایک  .ندبندي خاص قرار گرفت دسته کی دري تاسیس کرد که این افراد جدید

 .فعالیت هدفمندي داشته باشیم در این مسیر توانیم بدون شناخت آن و راه برون رفت از آن نمی و باید رفع کنیم
از این بحران ود ش می طور تا ببینیم که چهکرد به یافتن عمق قضیه باید کار مطالعاتی کرد و شروع در نتیجه 

 بود که ما بحران جنبش کارگري راصورت این  ام به درك امابه بحران جنبش معتقد بودم  من خود .درآمد
کنم که ما باید از  می من فکر .برعکس است قضیه بلکه .نیم یا حتی بشناسیمصرف حل ک ي توانیم با مطالعه نمی

منعکس کنیم و مان  هاي ا در تئوريبازتابش ر و شروع کنیم ،ددار که جنبش کارگران اي ي مادي و عینیها زمینه
یگر تأثیر ر یکدو داست ي درهم تنیده  یک رابطه تئوري و پراتیکي  رابطه .حرکت کنیم به جلورو از این جا 
  . دگذار هستن

در حالی که  هم پاشیده بودنداز  ها و تشکل ها جمعاکثریت هاي بحرانی که  دیدگاه و در این سالمن با همین 
 .هاي کار بپیوندند که به محیط به این کار تشویق کردم دوستان دیگر را م،بودکار  مشغول بهخودم مدتی بود که 

درگیر شدن در محیط کار هم از ا چرا که ب .براي من و بسیاري از دوستان خوب بوداین قضیه خوشبختانه 
پیدا کردیم و تا حدودي به لحاظ امنیتی تري  جاي مناسب هم اینکه دور شدیم و هاي روشنفکري محیط

و  ها بر اساس بررسی همچنین کارگري و ي جامعه دل در این حضور و رفتن .از ما گرفته شد فشارهاي حکومتی
د کار هبخوا که واقعاً اگر نیروي فعالیاین نکته را به ما آموخت  ،کردیمها  در طی این سالکارهایی که 

و این باشد همراه همیشه با تحلیل مشخص از شرایط مشخص  حرکت بایدکار و شروع  ،داش را انجام بده اصلی
  . استکار تئوریک و پراتیک همان در هم تنیدگی 
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شما چگونه این موضوع را  .میزنندوري و پراتیک حرف ئتنیدگی ت قالب فعالین از این در هم
   دهید؟ توضیح می

ها را  اینیعنی . ارتباط داشته و به هم پیوسته باشد آن مسائل تئوریک ید باه باوارهم واقعیو  کار عملی و عینی
ببینیم  ،کنیمو احساس لمس  ،ببینیم اباید شرایط واقعی جنبش کارگري ر .دیگر جدا کردیکاز  توان نمی

   .نددرگیربا چه مسائلی  و ستچی انش هاي زندگی واقعیت ،دحال و روزي دارنچه کارگران 

  ؟ طور وارد کارخانه شدید شما چهبا توجه به فضاي امنیتی آن سالها 

 جهترا  تولیدداروهی شرکت بر حسب اتفاق آگ ن که به دنبال کار بودم وم هاي ذهنی باعث شد این دغدغه
 ها حزب اللهی تیپ بوروکرات با وسته رفته شُ ،آقایی با ریش. مورببه آنجا  معطلی بی کارگر دیدماستخدام 
ی چه کاره هست پرسید. که براي کارمن گفتم  ؟اي اولین سوالش این بود که براي چه آمده. نشسته بودپشت میز 

و برادرم با من  مادر و خواهر .واقعا ً هم همین طور بود. دهم ؟ گفتم که من خرج مادر و خواهر و برادرم را می
: پرسید .ام بود نیاز زندگی واقعاً ،ردم و نیاز به کارک باید کار می. دادم شان را می باید خرجو  کردند زندگی می

 ست ؟ منن چیااسم مسجدت: گفت . هستی سی متري جِدر  مان ي خانه :گفتم؟ ن کجاستتا خوب مسجد محله
! شود لابد آن مسجدي که درش رو به خیابان باز می :او با تمسخر و متلک گفت ودانستم و جوابی نداشتم  نمی
جواب را بگیر و براي من  ،تحویل بدهن تا مسجد محله تعاجم اماما به این ر و گفت که نامه داد یک  به من بعد

از دهد که  می نشان ي راجو که بودو کار کردن ویم شرایط رفتن در محیط کارخانه گ که می اهاین چیز. بیاور
هاي کاري  محیط د واردنستناتو به سختی می فعالین کارگري یعنی. بودشده حاکم در جامعه   60 سالقبل از 

ه انحاي بهمچنین چون و  بعد از انقلاب یط بازِکه به دلیل شراي زیادي از این فعالین بودند ها بخش. شوند
 .و واقعا بر حسب شانس موفق شدماتفاقی ن هم م .شدند شناسایی و اخراج ،شان زیرنظر بود يها مختلف رابطه

ن این جا بود شانس خوب م .مسجد محلو رفت  کرد شسر چادرگفتم  مادرموقتی جریان نامه و مسجد را به 
به  .بود ها از این دست چندمی که اندبخو نمازبودند آورده  را جایش روحانی کی و رفته بودمکه حاج آقا  که

نامه را گرفته بود آن حاج آقا هم  .را داده بود اش شرح حال زندگیمادرم هم ؟ ستچیاین نامه گفته بود مادرم 
شنیده بودم . مرفت اداره مرکزي شرکتبا دلهره زیاد به  .به همین راحتی. ه بودکرد و امضا ههر زدمو سریع آن را 

ثلا گرفته تا منماز فلان از نماز میت و . و احکامپرسد از انواع و اقسام نمازها  سوالاتی میستوده  به نام ییآقا که
اداره رفتم  دلهرهبا ترس و  .بلد نبودم واقعاً ام رهم هیچ کدا نم .با کدام پا باید وارد توالت شداین سوال که 

از که آقاي عبدي  به نام بودجایش کسی  .بودامده آقاي ستوده نی آن روز ناز شانس خوب م و مرکزي
از . داشتبا کارگران تري  ی بود که به نسبت دیگران برخوردهاي مناسبآدمبود و  تولیددارو یقدیم انکارگر
در  ن رژیم شاه بوده استموافقاگفتند که جزو  می بود وسوم دبیرستان تحصیلاتش تا بود که چون ی انکارگر

من را دید و  .دناش کن تا بتوانند کنترل ،کرد ولی زیر نظر ستوده کار میخیابان حافظ ي اداره اطلاعات مرکز
ر من وبیاات را  نامه ؟چیستتان  محلهمسجد  نام دانستی نمی وبودي آمده  ن روزآ کهنیستی نی اتو هم آقا: گفت

 اخودم رو  شدم نهامحیط کارخ وارد. شانس آوردم انجا هم واقعا نخلاصه م .مدهانی برو تا ستودهزنم  می مهر
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با ، ي آشنا نبودممحیط کارهمچین با واقعا من  .معرفی کرده بودند کارگر انباربه عنوان  ار نم .معرفی کردم
ولی بودم کرده  دیگربسیار کارهاي  ...نجاري ودر ، بودم یساختمان کارگر. سالگی کار کرده بودم 16از اینکه 

 .است سنگین دکه به من دادناین کاري  ي من که با جثهبعد از ورود متوجه شدم  .نه کار نکرده بودماکارخ در
کار بود و سنگین  کردنشان بسیار جا به    جاو شد  نگه داشته میلیتري   200 يها بشکه درمواد دارویی و شیمیایی 

نجا چون آرفتم کارگران  می که یبخشدر هر  که دپاس دادن ن طرفآطرف و  مدت من را این کی .نبود من
آخرین کاري  در نهایت .ن داشتندم بانی خاصی امهرب کم یهد میام را  که من خرج خانواده دنستناد همگی می

ن آ در. با این کار شروع کردم و مدتی آنجا ثابت ماندم .بودتولید سالن در ترین شغل  پایین ددندا نکه به م
روزهاي  .بود جالبمن شروع به کار کردم اولین اتفاقی که با آن مواجه شدم بسیار که کاري و آن سالی محیط 

 ،فرد است که آنجا ایستاده همانخراسانی آقاي گفت که ببین اي کشید و  من را گوشه سرپرست سالناول کار 
: م؟ گفتوربا هآنطرف نباید چی  يگفتم برا. چند نفر دیگر را هم نشان داد .يطرف او نروحواست باشد که 

. کرد شان معرفی یکی گفت و کیی شان را ياه اسم. دکنن میو فعالیت کار  هاي ضد انقلاب ها با گروهنآچون 
جزء شان  هیچ کدام هایی که معرفی کرده بود جالب است که آن. باشد ،خوب !؟ آهانیگوی میگفتم که جدي 

حالا جالب است  .کم سراغ همان آقاي خراسانی رفتم کم. ري خارج از محیط کارخانه نبودندعناصر فعال کارگ
کارگري جریانات  به سمت  60قبل از سال و شرایط محیط که تحت تأثیر  دی بودنکارگران ها آدم که این

ر د کارگريدیدم  یک روزمثلاً  .هاي عادي شدند به مرور تبدیل به آدم والبته بعدها .دگرایش پیدا کرده بودن
رابطه برقرار با آنها بعدها وقتی  .بله رفتم خریدم: اي گفت  را خوانده "پیکار"جواب کسی که از او پرسیده بود 

 جذب افکار و برخوردهایی شده بودندکلاس سوادي که داشتند  10 ،9 اکارگران جوان بکردم دیدم که این 
ط کار محیباعث شد که در تاثیر  و همینکه از طرفداران جنبش کارگري دیده بودند و از آنها تاثیر گرفته بودند 

است که الب ج. دارند مطرح کنندهایی  و حرف ها خواستهبه عنوان کارگرهاي فعال و کارگرهایی که را خود 
معروف  در کارخانه .و آتشهد ي خیلیها ن لیبرالآیکی از . طرفدار شاهدر آن موقع خانمی بود سرپرست سالن 

بایست  می ولی همین فرد در مقام سرپرست سالن. بوده ها ي"مینی ژوپ"بل از انقلاب از به اصطلاح ق کهبود 
کرد و  محافظت میکاري  ن محیطآجمهوري اسلامی از شرایط  باید در .کرد نقش خودش را ایفا می

  .دکنذاشت کسی اغتشاش گ نمی

ي نیروهاي طرفدار جنبش کارگري در محیط  افتهی ها شما شاهد فعالیت سازمان در آن سال
  کارتان نبودید ؟

 60 هاي قبل سال دریعنی  .بود ها کارخانه درهاي فعالین کارگري  هستهوجود دیدم ها  آن سالدر چیزي که من 
اي که همان  اساس آمار دستیبر. حضور داشتندهاي کاري  فعالین در محیطبرخی ن طرف ز این طرف و آهنو

که بعضا  ،ندر فعال کارگري بودنف 60،  50نزدیک  ي ما نهاکارخدر نفر  1500- 1400حدوداً در بین موقع گرفتم 
در کارخانه ن سال اتفاقاتی در هما .کردند در آن کارخانه فعالیت می تعلق داشتند اماجریانات متفاوت  بههم 
ن د و هماگرفتن  راکرد  لابراتوار کار می در بخش ي به اصطلاح فعالین کارگري کهها یکی از بچه مثلاً .افتاد
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 چون. کردمتأثر بسیار  گذاشت و آنها را ثیرأتروي کارگران که خیلی  60سال  ناهم در .دعدام کردنموقع ا
نفر از  7-8 از  این بود کهو آن وجود داشت نیز واقعیتی . بود آقاي منتظریاننامش  .دم خوبی بودآبسیار 
و یعنی نگاه  ؛متصل بود شاخص جریانات سیاسیِبه  ،ن، آن هم به عنوان رابطایک نفرشتنها اي فعال هکارگر

  .شان تاثیر گرفته بودند و زندگیکار محیط  دیگر تنها از شرایط نفر  7-6ولی  .سیاسی داشتتحلیلی 

 زیرا ؟ت هم علاقمند بودیعنی کارگر بود ولی به فلان تشکیلا ،سیاسی بودد یویگ می این که
  .درسماً کادر یا یک عضو سازمانی بودن ها بعضی

ي فعالین در  کسانی بودند که یک هسته وجود داشت به بعد  60هاي با توجه به فضایی که در سال. بله ،بعضی
ردند ک می برخورد ،دادند اطلاعیه می ،فعال بودند هایی ارتباط داشتند، با سازمان .محیط کاري تشکیل داده بودند
ن من آمار دقیقی از آ ولی ،ها بوده این هستههم  ها این سالقبل از  مطمئنا. ردندک و مسائل مختلفی را مطرح می

  .ندارم ها سال

فعالینی وجود داشت که ي  هسته  60با توجه به صحبتی که شما کردید و گفتید که در سال 
این فعالین قبل  تعداد کند که حتماً خطور میطور  اینذهن به  ،دبا جایی ارتباط داشتنرسما 

 یی که بهها و ضربه  60با مسائل سال اي  است عده ممکن .بوده ها بسیار بیشتر از این  60سال از 
   .این بحث را توضیح بیشتري بدهید .جریانات سیاسی وارد شد کمتر آشنا باشند

این فاکتور را همه  .تاثیر داشتهاي کاري  فعالین از محیط در کم شدنِجریانات سیاسی  ضربه خوردنِ ،بله
کنم که این آن اشاره خواهم به  من اینجا می شناسیم اما مورد دیگري هست که کمتر بدان پرداخته شده و می

به  اي از فعالین کارگري را به ورود هعداي بود که  جو جامعه در آن مقطع به گونه .تر است فاکتور به نظر من مهم
ري شده بودند این دوستانی که وارد جنبش کارگ. کرد می تشویقجنبش کارگري و جریانات مختلف آن 

جات  هنه کارخاسازماندهی شده ب ار فعالین د کهجریانات جریاناتی بودن بخشی از این .هاي متفاوتی داشتند نگاه
براي من این بود که ببینم این افراد چه درك مسأله مهم . دادند اي تشکیل می فرستادند و در آن کارخانه هسته یم

بخشی  در همان سالهاي اول با ریزش. نگاهشان به جنبش کارگري چیست .دارنداز جنبش کارگري  و شناختی
دیگر فشار  هسوال اینجاست که چرا و به چه دلیل؟ اینبار ک .نده بودرفت از کارخانه نخودشا .از آنها مواجه شدم

گردد به نگاه و برداشت این طیف به  فاق بسیار مهم است و برمیدلیل این ات. حکومتی عامل ریزش نبودبیرونی و 
 دبودنه خواندکه  اي هاي روسی انهاي قدیمی و رم و مفهوم کارگر که بر اساس دیدگاهجنبش کارگري 

ویم در ر کردم می من فکر می :یک روز به من گفت ها از آن مثلاً یکی .کارگر داشتنداز   ابتدایی بسیار برداشت
 و تا سقف کاشی است و اینجا که استریل .است بسیار کثیفو  است ش دوده گرفتینه که همه جاکارخا
 .این که نشد کارگر .دکنن م تمیز میرِک را بان یشااه کفش و ها دستاند و  فتهرو شسته  همه ش همیاهکارگر

همراه با بحران البته  .کرد شان سر خورده ،دکاري داشتن که از کارگر و محیط واقعی همین درك انتزاعی و غیر
یی از این ها بخش .دست به دست هم داد این عوامل ي همه در واقع .فرما بود شرایط فشار و اختناقی که حکم و
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ل در طی دو سال تا سا .و فعالین نیست ها ن جمعر اثري از آما بعد از مدتی دیدیم که دیگ و واقعا دفعالین رفتن
خواستم نشان بدهم این بود  می مهمی کهي  نکته .باقی مانده بودند نفر 12 ،نفر 10 فقطنفر   60 – 50ن از آ  62
از سطحی  و واقعی و درك غیر ها جنبش کارگري با نگاهیک بخش از جنبش کارگري در واقع فعالین  که

ی به شدت مذهب ها و تحلیل ها شود گفت نگاه حتی می .آمده بودند در محیط کاريکارگري  کارگر و از جنبش
 وداد  می را خرج مادرش ،هم آدم بدبختی بود واقعا .کرد می فروشی  تنداشتیم که  خانمیمثلا یک کارگرِ . بود

 دند و ردشاد نمی جوابش را .دتحریم کرده بودن فعالین او را .ول کرده بود رفته بود ار ها شوهرش بچه
 .ه فقر نیستمسئلتنها نید اباید بد ،لات کارگرضید معویگ می شما وقتیکردم که  می من با آنها بحث .کردند می

 .گیرد می از آن تأثیر با آنها درگیر است وکه کارگر  دوجود داراي  و مسائل عدیده روانی ،مسائل روحی
خیلی مسائل  اعتیاد و تااز فحشا گرفته . آورد می هجوم ها به انساني مختلفی ها جنبه از داري سرمایهي  جامعه

یی غیر ها بینند نگاه می امینز و شسته رفته و صادق و پاك و منزه و تمی لزوما ایی که کارگر رها ن نگاهآ .ردیگ
 باور .خورد می شان ذوق يتو دمده بودنبا این درك آ ی کهخیلی از دوستان .همچین چیزي نیست .واقعی هستند

یک بار این اتفاق افتاد که کارگري به  مثلاً .دنز می کلک ،دزن می نارو او که به این کارگر است کرد که نمی
 یش راها وسیلهاز که ک ترفته بود یهم بدبخت فعال کارگري ن آ .فعالین گفت که پول لازم دارد یکی از

این مسئله توي  .استفاده کردهخرج تریاکش بعدها متوجه شد که براي  .و داده بود به این کارگرفروخته بود 
 به این معضل گرفتار شده کرد که چرا این کارگر می تحلیل ،شد می دقیق کرد اگر می اگر فکر .ذوقش خورد

ي بعد از  ها ن سالدر آ. شدو ناراحتی و افسردگی  دچار یأس اماشد  میتر  قیعمفاجعه ش باید به هنگا ،است
. مدآ نمی جور در اش با ادراك کار بود اینجا هم که محیط. سوأل رفته بود زیر شا مسائل تئوریک انقلاب

و براي چم به دست که در صف اول ایستاده را همیشه فردي پر کارگر و نده بوداخو هاي روسی ها رمان سال
   .نبودین چیزي نچ ولی واقعیت .کند تصور کرده بود می حقش مبارزه

با قبول بحران و اهمیت  دو بعد اعتقاد داشتی دبه کار داشتی نیاز ها سالآن  شما گفتید در
   .ي کاريها انه و محیطکارخ در دیوبرمطالعه و تحقیق باید 

گرفتم و  هم میحقوق بیشتري  .فروشندگی کنم مغازهدیگر مثلا در یک محیط کار  در یکم وبر نستماتو می
 که وارد محیط کاري شدم امانیازم بود به دلیل  یعنی .هم مطرح نبودمکارگر ساده در کارخانه دیگر به عنوان 

   .م هماهنگ کردما با جهت فکري نیازم را

کردید  می در یک مغازه کار رفتید به عنوان یک کارگر فروشنده می سوال اینجاست اگر شما
آیا این . کارخانه بروید انتخاب کردید که به ولی .بودیدبه مفهوم اقتصادي باز هم کارگر 

تنها کسانی هستند  رفت و کارگران ها ع بود که باید به کارخانهنشأت گرفته از فکر همان موق
  کنند؟ می که در کارخانه کار
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توان  می است کهاي  جنبش کارگري و فعالین به گونهنیرو و بضاعت  در شرایطی که .باز کرد مسئله را بایداین 
ولی وقتی . ي مختلف نیرو گذاشت این امر بسیار خوبی است و باید صورت بگیردها در مکاناي  در هر مغازه

ی از جنبش کارگري هستیم که یها نقدر نیست همیشه به دنبال بخشآ ي جنبش کارگري و تعداد فعالیننیرو
 ؟ بسیار فرقاست؟ اولویت با کجاستتر  ببینم کجا مهم من هم سبک سنگین کردم .ترین جا هستند متشکل

ي  در کارخانه 60ي قبل از ها در سال. نفره 30 ،20کرد که مثلا به جاي ایران خودرو بروي در یک کارگاه  می
 در ایران خودرو خیلی همی از این نشریات یک  .شد ایران خودرو انواع و اقسام نشریات کارگري پخش می

این  باآگاهی نداشت جریانات اصلا از خود من که  ی از دوستانیک  حتی .بالا بود و تیراژ آن .طرفدار داشت
  .دکردن می پخش بیرون هماین نشریه را  .نشریه ارتباط برقرار کرده بود

این نبود که کارگر را تنها کسی که در کارخانه است تصور کنیم بلکه بستگی دارد به این که م ویم بگهخوا می
اگر . ثیرگذار باشدأو ت مان را سازماندهی کنیم که بازدهی داشته باشد هايکجا نیرودر چه شرایطی هستیم و باید 

م وخیلی سعی کردم بر .انتخاب با من نبود اما .رفتم سایپا نستم میاتو می اگر. ایران خودرو رفتم مینستم اتو میمن 
  .دهم انتخاب کردم می که در ادامه توضیح ي مبارزاتیش ارو را به دلیل سابقهد و تولید .نجا ولی نشدآ

از دارو در چه سالی تاسیس شد و مالکیت آن قبل  تولیددر کنار این توضیح لطفا بگویید که 
   ؟چه کسی بود انقلاب دست

نفر و یک خط  50که با . تأسیس شدهن آ جاده ساوه کنار خط راه بتدايا 1335دارو در سال کارخانه تولید
از این خانواده . ها بود ي خسرو شاهی خانواده در اختیار در آن سال مالکیت کارخانه. تولید شروع به کار کرد

آنها امکانات  شاه هم به. مده بودندآتهران  آنجا کنده شده و به د که از نظام فئودالیِبودن يدارهاي تبریز سرمایه
یعنی  .تاسیس کنند ي دیگر نهکارخا 19 تولیدداروي  نهاکارخ همیناز ها توانستند تا اوائل انقلاب  این. داده بود

درك و درایت گذاري کنند که سودآوري بیشتري داشته باشد  که کجا و چگونه سرمایه نسبت به این
جالب است اینجا  .شدهم تا کابینه دولت رفت و وزیر دارایی  یکی از پسران این خانواده .دارانه داشتند سرمایه

که همان فضاي خفقانی که حاکم بود یک نفر به من گفت وجود با کارخانه رفتم  بهکه  روز اولیبگویم که 
توجه بعداً م. کشته شده ه کههایی بود جزو چریککرده که  میکار  47-48سالهاي حدود مهندسی ک اینجا ی
مکانیک کارخانه بوده و  مدتیکه  بوده صفائی فراهانیبه نام  هاي سیاهکل یکی از چریکاین فرد  کهشدم 

رشد پیدا سال به سال و داد  به کار خود ادامه مینه کارخابه هر ترتیب . زدند رگران مهندس صدایش میکا
که واحد بهداشتی پودر  دیک واحد بهداشتی داشتن ویک واحد دارویی  تولیدداروهمین مجتمع  در .کرد می

مواد  با اتمامکارشان چون  .بود و واقعاً کار سخت و طاقت فرسایی. کرد تولید می شناسید که میرا دریا و شوما 
داده انجام  افزایش دستمزد براي اي پودرهکارگر یناعتصاب را هم اولیناست که  جالب این. بودشیمیایی 

در کارخانه حتی تا دوره من هم فنی بود و  بخش کارگران ءجز علی احمدي کهکارگري آنجا بود به نام  .بودند
کوره و در محله  زاده بودکار کرده بود و به اصطلاح کارگر از کودکیاو . کا بودفرد جزء سندیاین . بود
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کارخانه داشت و سطح پایین به دلیل شرایطی که موقع فرد در آن  این .کرد جاده ساوه زندگی می ي خانهپز
   .ها را خوابانده بود دستگاهتمام دستمزدها 

  ؟چه سالی در

دست از  ي اعتراض ن به نشانهکارگراکند و  را دستگیر می این فرد در آن سال ساواك .1352سال کنم  فکر می
. شود میهم آزاد  درفن آو  شود میاضافه  نتومن به حقوق کارگرا 12 ساعت 24خلاصه ظرف . دنکش میکار 

رکت و هایی که من با کارگران قدیمی کارخانه کردم و اطلاعاتی که به دست آوردم این ح در صحبت
خیلی  هم کارگران کارخانهانقلاب  هاي اول سال در .بود مطرحقبل از انقلاب  هاي موفق اعتصاب جزو حرکت

 که متأسفانه فعالین کارگري که دخترخانمی بود حتی یکی از. دکردن هاي زیادي می اعتصاب د وفعال بودن
راه آذري  سه دارو فعال است و درکارخانه تولید کنند که در ها شناسایی می ا بسیجیردختر اسمش یادم رفته این 

در. تأثیر گذاشته بودبر روي کارگران خیلی  اتفاق این. بودامینی نسرین اسمش فکر کنم . کنند ش میترور 
جریانات و  دگفتن مثلا کارگران می. تأثیر گذاشت نکارگرا ياي مختلفی روهچیز هاي اول انقلاب سال

ما طرفدار کردند که  د و اعلام میانداختن میراه  کارخانه جلويِ ک دوره چندین تظاهراتیهاي مختلف  سازمان
گفتند شوراي کارگري داشتیم و  کارگران می .کردند کردند و سخنرانی می پخش می اطلاعیه. کارگر هستیم
 اها شورا ر اول انقلاب بسیجیهایمان با همان شورا رسیدیم اما  هم بوده که به بسیاري از خواسته شوراي خوبی

 بلافاصله اعدام منتظریان را کنند و همانطور که گفتم میبیرون  ارو تعدادي دیگر یان آقاي منتظر کنند میتصفیه 
  . کنند می

ببینیم بافت و ساختار این کارخانه  مثلا .بررسی کنیم رت دي را دقیقموارم هخوا حالا من می
؟ ارتباطات و روابط داشتند هایی ؟ چه شخصیتبودند یی در آن؟ چه تیپ آدماچه طور بود

  ؟گونه بوده است ن چهشا اجتماعی

از کودکی کار  بودند کهکم سن و سال  و اکثرا هم زنان ن کارخانه زن بودنددرصد کارگرا 60 تقریبا 60تا سال 
. اند به کارخانه آمده سالگی 15 ،14گفتند که از  رسیدم میپ ها را که می ي خیلی از آن مثلاً من سابقه. کرده بودند
تا خط تولید  15احد بهداشتی و فقطمثلاً  .وجود داشتواحدهاي مختلف هاي تولید زیادي در  خط در آن زمان

 .دبودندارکات و انبار توواحدهاي فنی  در ای داشتنکارهاي سنگین و یدي نقش د درر مردها بیشت. داشت
واحد پودر دریا (احد شوینده و در. دبودن ها خانم ها هم اکثرا سالن  ها، رؤساي اداري و حتی سرپرست سرپرست

سواد کلاس  5کلاس  4 و مثلاً بود پایین مهه سطح سواد ،دسواد بودن همه کم نا کارگراساله در آن )و شوما
به خاطر دیپلم بود و حداقل سواد کنترل کیفیت و بخش اداري  ،لابراتواردر ولی . نداشتند و نیاز هم داشتند

تهران  که سالیان سال در دایی بودنهکارگرها این .بالاتر بود اجتماعیآنها نسبت به مسائل همین سطح اگاهی 
هم از کودکی ن و خودشا شان هم کارگر بوده اکثرا پدرانو  دبودنحاشیه تهران ساکن و یا  دزندگی کرده بودن

. دن داشتنخودشا بین هاي سال تجربیات کارگري در ها سال دمآاین  .آمده بودندبالا د و کارگري کرده بودن
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. ددیده بودن هاي جامعه را بحران. ددیده بودن را و قبل از آن 57ات کارگري مبارز. ددیده بودن انقلاب را
 هنگارا اي  هر گوشه. کرد تعجبفضاي کارخانه من را هنگام ورود مجالب است که  .بودند اي هاي پخته دمآ

و .کردند یمقطعی به صورت علنی مباحث خود را طرح م یک  درکارگران . دیدم هاي فعالی می بچهکردم  می
مثلا چون  ؛را در شرایط اختناق پیدا کرده بودند هاي خودشان تر شد نیز به هر ترتیب روش بعد از اینکه فضا بسته

رنگ  نهاآ، دنوشتن میکارگران . دنوشتن ها شعار می توالت در تمام پشت بحث کرد اي نبود که بتوان فضا به گونه
و مسائل  دشکل گرفته بودن ي مشخص تجربه در یکاي  دوره در ها که این آدم است منظورم این. دکردن می

هاي اي حتی شورا دوره در یک .شان مطرح بود میانکارگري هاي  و خواستهمطالبات  کارگري، يساختار
  . دتجربه کرده بودن بودند ولی این را هسرکوب شد کهخودشان را تشکیل داده بودند 

حالا اگر ممکن  .ي شصت مطرح کردید هاي قبل از دهه ي فعالیت شما مواردي را درباره
ي اعتراضات و مبارزات کارگران توضیح بدهید و  درباره وي مقاطع بعد از آن  است درباره

  .اند اینکه چرا و در چه زمانی رخ داده

دقیقی بررسی نیم اکه بعد بتو دهم کارخانه را توضیح می ها و شرایط در ادامه من بر اساس زمان، حرکت .حتما
مدیریت کارخانه چند نفر  61 ماه سالدر اردیبهشت . بود 60ن گفتم مربوط به سال این چیزهایی که تا الا .کنیم

ها  ینها نیازي نیست اخراج کرد که البته من بررسی کردم و دیدم که ا که به کار آن ي این ا به بهانهر از کارگران
که  دایی بودنهکارگر برخی .اند داشتههاي اعتراضی گذشته نقش فعالی  همه کسانی بودند که در حرکت

 در کرد ولی هم میاشتباه سلیمی نامی بود که حتی کارهاي ک آقاي یمثلا . دداشتن يمنفی زیاد و مثبتخصایل 
در  باعث شد اخراج همین چند نفر از واحد دارویی. ها هم بود حضور داشت و جزو اخراجی ها همیشه حرکت

 اتفاق بان بود که ای جالب. دکنند و اعتصاب نوجمع شجلوي در ساختمان اداري  نماه کارگرااردیبهشت ن هما
صورت بگیر و ببندها وسیع  در فضایی که. رخ داد اختناق و سرکوب شدید وجود فضاي بسیار امنیتی جامعه و

د و ده بروز می خودش راکارگري باشد،  ي سئله مسئلهم ،کارگري باشد ي مطالبه وقتی مطالبهاما . گرفت می
ه بسیاري از دیدند ک ، و کارگران میرفته بودندخیلی از فعالین که  در آن سال هم با وجود این. کندمنعکس می

از این . شان بود ي همبستگی میان حیهور کیباز شدند اخراج  اي هم قرار دارند و عدهن زیر ضرب شاهای همکار
در اداري  جلويِخلاصه کارگران . د موثر استدارن را هاي مختلف تجربه حرکتهایی که  جهت حضور آدم

خواهان برکناري و همچنین  .ودکه تکلیف این قضیه روشن بش دنهخوا و می دکنن و اعتصاب می دنوش جمع می
رد بسیار کارگران را این ف. دنوش واحد دارویی بود می اللهیِ باند حزب ي شناس که سردستهنام حق مدیریتی به

اه : گفت کشید و می می ها دستمال کاغذي به صورت خانم 60هاي  ن سالآ در مثلاً. گذاشت تحت فشار می
 یک باند خیلی قويِ .کرد برخورد می آمیز تا این حد توهین یعنی. کرد ؟ برو برو و اخراجش میآرایش کردي

این بود ي کارگران در آن اعتصاب ها هیکی از خواستکه به این دلایل . در کارخانه راه انداخته بوداللهی  حزب
سرکار ما  دنفتگ د ودم در ایستادن. دنادشعار دکارگران . اعتصاب تا ظهر طول کشید این. برودشناس که حق

تکنو شرکت  ها به نام شرکتآن یکی از . دتا شرکت داشتن 19ها  شاهی به این اشاره کردم که خسرو .ویمر نمی
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آقاي . بوداین شرکت  مدیرعاملآقاي زمانی نامی آن زمان . بود تولیددارو بغل دست همین شرکت ،صنایع
انه هم کار کرده کارخدرکه  از انقلاب هاي قبل گشت به سال میاش بر سابقه اما زمانی رفیق چمران در لبنان بود

ي ما آمد و چون  ی خبر اعتصاب را شنید به کارخانهاین آقاي زمانی وقت. شده بودعامل مدیربعد از انقلاب  بود و
از طرف و کرد  التماس و تمناو  خواهش. هایش حساب کردند شناختند روي حرف میتر او را  کارگران قدیمی

و  دکن کنار میاز اداري بر اشناس ر قول و وعده وعید داد که حق و به کارگران هی کردخوا معذرت مدیریت
پیش  ان رکارشاو  گرداندندبر بعد از مدتی دوباره این عناصر رااما . نکارشا سر برگشتندبه همین دلیل  نکارگرا

ن حرکت تأثیرات آاما . نددوباره اخراج کرد که سر کار برگشته بودند ران چند نفر آ. شناس برگشتحق. بردند
  .تا قبل از موج جنگگذاشت  اخودش ر

وکارگران چه تاثیراتی از فضاي جنگ  شد؟ نگ در میان فعالین چگونه نگاه میي ج به قضیه
  گرفتند ؟ می

اي  خیلی قوي کرد و به هر بهانه مدیریت راابزارهاي . وحشتناکی در محیط کارگري گذاشتجنگ تأثیر خیلی 
و آن  هم وجود داشتیک واقعیتی . کرد زد به ضد انقلاب بودن متهم می حرفی می ترین کوچککه را کسی هر

فکر  هم با منخود من دوستانی داشتم که . یستی داخل جنبش کارگري وجود داشتناسیونال ي روحیه اینکه یک
همیشه تعریف  آمده بودسالگی سر کار  12از  وبود  اي کارگر سادهیکی از آنها . اما موافق جنگ بودند بودند

گذاشتند روي  اند و می هکرد ها او را بلند می  د خانمبرس تولید به خط دستشبراي اینکه ها  آن سالکرد  می
فعالین با اینکه . ش و رفت جبهها ولی جوگرفت. بود معترض کارخانه هاي همین کارگر ساده جز بچه. صندلی
ها هیچ  حکومتی با اش را هم و خط فکري و بهمان است ناین جنگ فلاند که نداخو ش میا گوش درمرتب 

 درمرتب بلندگو . آمدند تبلیغ میکاروان پشت کاروان براي . سنخیتی نداشت ولی تبلیغات آنها وسیع بود
رخوتی  کناسیونالیستی ی ي روحیهاین  .دادند رفتند می جبهه میبه کسانی که  مزایا هم. کرد می کارنه اکارخ

تراضی اعزدیم  میهر دفعه که حرفی . ما واقعاً چندین سال مشکل داشتیم. داخل جنبش کارگري ایجاد کرد
و  حس ناسیونالیستی داشتند ن همواقعاً کارگرا. بینی که جنگ است د آقا حرف نزن مگر نمیگفتن یم میکرد می

سطح . شد ينبش کارگردر ج نشینی یک حالت ترس و عقباین عوامل باعث  .دکردن اعتراضی نمی
صنفی  ها کردیم عمده کارها و اعتراضاتی که ما در ان سالطوري شده بود که  .ي کارگران پایین آمدها خواسته
  .دفلان باشباید نهارخوري گفتیم که  مییا مثلا قند  یا خواستنکفش ایمنی درخواست  بود مثل

ي جنگ به این شکل نبود که در میان تمام کارگران به دلیل جو  نکته را بگویم که در دوره یک  ایدالبته ب
خواه جنگ  گیرد، وقتی معیشت کارگران به خطر می افتد اعتراض شکل می .موجود اعتراضات شکل نگیرد

  .است... سازي دنا در شیراز و کفش ملی در تهران و مثال این قضیه لاستیک  .ا نهی باشد

 وهاي صنفی یک مقدار بیشتر شد  که خواستهبود  64یا  63ود سال مثلاً حد ،ي ما ي کارخانه اما درباره.خوب
مطرح شده بود  بسیاري مسائل بودچون حقوق ما وحشتناك پایین  .وري مطرح شد افزایش تولید و بهره ي لهامس
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اسلامی   انجمنهاي  هاي بسیجی و بچه تمام بچه. زیاد شده بودنیز  }ي اسلامی کار{کارگران با شوراو اختلاف 
اعتراض د و همین مسائل باعث نها داده بودنآی به هاي وحشتناک ترفیع شغل ،دگرفته بودن هاي بالا را همه شغل

  .ها، مطرح بود اساسی این سالي  بندي مشاغل به عنوان یک خواسته طرح طبقه .شد باقی کارگران می

  ؟در چه سالی

این طرح اجرایی  67تا سال  ولی جالب است که .ندکرد میگیري مرتب پی این طرح را کارگران. به بعد 63سال 
ا و چیزهاي دیگر زمان صرف آن ه براي نوشتن و مشخص کردن شغلسال  5 زادآکه اقاي طرحی را  یعنی. نشد
با توجه . نداشت راههم ن رامنافع کارگرادر نهایت هم چیزي که از آن درآمد طرح به درد نخوري بود که  کرد

جات در تمامی  هاي کارخانه به مدیریت به فشارها و اعتراضاتی که به خصوص براي افزایش دستمزد کارگران
از هدف به نظر من  پیاده کرد که چند طرح راجمهوري اسلامی   69-63 سالاز کردند  هاي کاري وارد می محیط

من همان موقع بحثی را با  .دکن آسانخودش تقلیل داده و براي  امسائل جنبش کارگري رکه ها این بود  آن
داخل اسلامی حتی رفتم به شوراي . ها را بگیریم ر کنیم و جلوي این طرحفعالین کارگري کردم که بیایید کا

کل  حقوقبخشی از کارگران  حقوقبه جاي افزایش این بود که  ها طرحیکی از این . کارخانه اعتراض کردم
ها را توانیم دستمزد نمی ین شکل که گفتند چون کشور در جنگ استبه چه شکل؟ به ا. جامعه را به آنها دادند

 در ما کهبه مثلاً . جات اتفاق افتاد و این در تمام کارخانه. یمهد میبه جاي آن سهمیه به شما  افزایش دهیم
  .دادند هاي دولتی می پودر دریا شوما را با قیمتیا  ددادن مو می  رنگ ي سهمیه کردیم کار می تولیدداروشرکت 

در رنگ مو  عدد 2 مثلاکه  ددادن میکیسه محصولات شرکت که شامل رنگ مو و خمیر دندان و غیره بود  یک
که به دلیل بازار در شان  اما قیمت. دادند تومن بود یعنی مجانی هم نمی 12 ها براي مارنگ مو قیمت آن .آن بود

یا . گرفت قوق ماهیانه سهمیه به ما تعلق میح شد که دو برابرِ گاهی می .تومن بود 800جنگ بازار آزاد شده بود 
 بههایی  دلالاین طرح باعث شد . ددادن میدستمال کاغذي  یابیسکویت سهمیه  ،از طرف تعاونی کارخانه

و  نعملاً براي جمع شد نکارگراي  انگیزهدر چنین شرایطی  .دبودنبازار  ن وکارگرابیایند که رابط نه کارخا
  . دگیرن حتی چه بسا بیشتر از آن را میو اضافه حقوق  دکردن کم شد چون احساس می ردناعتراض ک

 حواله یک  سال 5هر ي ایران خودرو  نهمثلا در کارخا .ي ما بود ر هم وضع مشابه کارخانههاي دیگ در محیط
تعلق  پیکان حواله یک  سال 5 کرد ایران خودرو کار می ي نهاکارخ که درمن وست دبه مثلاً  .شد داده میپیکان 
قیمت  بینتفاوت  ها انهاین کارخ ي در همه. ددادن ي ارج یخچال فریزر به کارگران می نهیا مثلا کارخا. گرفت

 دلالی ي کاسبکاري و روحیه این مسئله باعث ایجاد یک. دببرن ن سودشد که کارگرا باعث مینه ابازار و کارخ
رفتند و به  گاهی می  چند هاي روستا بودند و هر از  لا کارگرانی بودند که اصالتا بچهمث. در کارگران شد

ریختند و  می م ا، بادگردو، کشمش صبحانه یک عالمه ي میزرو گشتند رمیب گاهی که .زدند شان سر میروستاهای
گردو  فلانی: ندپرسید می ها از این و آن همین بچه  66-65هاي  در سال دقیقاًاما . خوردیم همه با هم می

 که طرف حتیضایع کردند میان کارگران و همدلی را به نوعی یعنی انقدر احساس رفاقت، صمیمیت  ؟خري می
. ن نیاز به یخچال داشتد که پدرشاهایی بودن آدمیا  .فروخت که محصول کار پدرش بود را هم می یگردوی
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ر نبود یخچال را به ضتومن سود حاهزار   3، 2به خاطر  خچال داشت کهی یک   ي از طریق تعاونی سهمیهخودش 
زیادي که روي ي هاحس ناسیونالیستی و فشار ي تقویت در نتیجه در زمان جنگ به وسیله. پدرش بدهد
افت یک  توانستند جامعه کارگري را با ،حاکمیت از جمله همین طرح ي مختلفآوردند و ترفندها کارگران می

  .مواجه کنندروحیه 

  فکرتان علیه این طرح اعتراض نکردید؟  شما و دوستان هم 

خود  اما. هیمخوا نمی راها  که ما این سهمیه گفتیم وکردیم اعتراض به شوراي اسلامی کارخانه رفتیم و  
ها را  بندي ، لزوم اعتراض به این سهمیهیعنی مجموعه. کردندد و به ما اعتراض ایستادن  ما  ن جلويکارگرا

  .اي بود ذهنیت ساده هانآذهنیت . پذیرفت نمی

ي جنگ هر گونه  که به بهانه ی اینیک .در واقع جنگ به چند شکل اثرات سو گذاشت
است و مردم دارند گفتند مملکت در جنگ  شد و می خیانت قلمداد میاعتراضی به نوعی 

کشید و چرخ  دهند آنوقت شما براي فلان خواسته دست از کار می شان را براي وطن می جان
و چون حس ناسیونالیسم و میهن پرستی در میان کارگران ! اندازید؟ تولید مملکت را از کار می

  توانستید کار زیادي انجام دهید؟ نمی وجود داشت شماها به عنوان فعالین

  .درست است

یمته و ریختن بخش زیادي از از طرفی به دلیل شرایط اقتصاد جنگی و کالاهاي چند ق
هاي جامعه به حلقوم ماشین جنگ به جاي اینکه نیازهاي معیشتی شما را با دستمزدي درآمد

با قیمتی که مقداري از  اي خودتان ر برطرف کنند به شما اجناس کارخانهنسبتا مناسب 
 .دادند تا با اختلاف قیمت آن با بازار کارگران به پولی برسند ي تمام شده بیشتر بود می هزینه

توانست  زد،انسجام و اتحادي که می در محیط کارش دست به اعتراضی نمیدر واقع کارگر 
ا در اثر ی را قطع کنند وها  کم این سهمیه توانستند کم می شد و ضمنا شکل بگیرد اصلا متولد نمی

ن هم از طریق فروش کالاهاي ، آن سود پیشیدن قیمت در کارخانه با قیمت بازارنزدیک ش
ي اعتراض و انسجام  زمانی هم تجربهي  ک بازهی  در واقع در شد؛ اي نصیب کارگر نمی سهیمه

ه شده تنگاه داشکم سطح درامد کارگر نیز پایین  افتگی از دست رفته بود و هم کمی  و سازمان
اوضاع نابسامانی کارگر از وضعیت معیشتی به  ي زمانی عملن که در پایان آن بازه بود تا این

  .راه اعتراض و انسجام را نیز پشت سر نگذاشته بود رسیده بود و ضمنا

داري هستند   هاي سرمایه ي نظام هاي حساب شده و تجربه پس داده ها خاصیت و روش ه نظر من تمام ایندقیقا و ب
شود و با همان کارکرد بر علیه کارگران استفاده  بومی می شود، که به سرعت از جایی به جاي دیگر برده می

  . میشود
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هاي متفاوتی که به مرور زمان توسط سرمایه  قع داشتید به ترتیب عوامل و شگردشما در وا
موردي از   ا استفادهگذاشت را ب داري اعمال میشد و تاثیرات منفی بر جنبش کارگري می

  ...دادید ي خودتان شرح می ي خاص کارخانه تجربه

و قطع انتقال تجربیات ساختار کارگري با هدف فروپاشاندن جمهوري اسلامی  ها که ر از این طرحیکی دیگ
به دلیل کار سخت و بازنشستگی   70- 69از سال  این بود که آغاز کردتر  یمی به کارگران جدیدکارگران قد

 هاي پخته دمآسال سابقه داشتند و   20قدیمی که بالاي  نکارگرااین طرح باعث شد که . مطرح کرد راآور  زیان
عنوان کارگران در هر اعتراضی بعد از این طرح  .وندبه انفعال کشیده شیک دفعه  بودند گذاري هم و تاثیر

زودتر از این  ؟کنماعتراض براي چه . هستم حالا امسال نه سال دیگر شدن هبازنشستدر حال  منردند که ک یم
فشار بسیج و  .ی در آن دوران حاکم بودفشار روانی سنگین واقعاً .بار راحت شویم بهتر است فلاکت وضعیت
سر بر هم به سادگی  ان رقایاآ .گفتم اها ر اي از برخورد با خانم نمونه. ن بسیار زیاد بودبه کارگرااسلامی انجمن 

  . دگرفتن شلوار ایراد مییا به رنگ روشن . دکردن ستین کوتاه پوشیدن اخراج میآ

هاي با سابقه را  به این دلیل که خانم. ها بود ي کوتاهی اجرا شد در مورد خانم طرح بعدي که به فاصله 
سال سن بازنشسته  42سال سابقه و  20را با  ها بازنشسته کنند آنآور  زیاني کار سخت و  بهانه توانستند به نمی

 هاجباري هم بازنشست .دکردن هین وسیله بازنشستهم هبرا هاي خوب و با ارزش کارگري  خیلی از خانم. کردند
 توانی داوطلبانه در حالت قانونی گفته بودند که می. ترف باید می و کارگربازنشسته د نوشتن یعنی می. دکردن می
   .شرکت ما ادامه داشت در 70این مسائل تا سال  .چیزي نبودوي ولی چنین بر

جمهوري اسلامی در آن مقطع چند ترفند به کار  علاوه بر عامل مخرب جنگ، شما گفتید که
که براي بود  ترفند هم ایندومین  .ست به جاي افزایش دستمزدها کی از ان بحث سهمیهبرد ی

ي  به بهانه مردها را. ردرا پیش از موعد بازنشسته ک اي قطع جریانِ انتقال تجربه از گذشته عده
 ؟ ها چه سالی بود زمان دقیق این اتفاق. هاي دیگر ها را به شکل و زنآور  زیانکار سخت و 

ها را  رسد و اعتراض دارند سهمیه شان نمی هاي به هزینهشان  ها حقوققتی دیدند که کارگرو 63 از همان سال
از این کمبود ها براي جبران  د و اینآم چیزي در نمی که از تولید و کارخانهوجود داشت این واقعیت هم . دادند

اما تومن  800زدیم که در بازار  رویال میایگوراي  ما رنگ مو. اختلاف قیمت هم فاحش بود. گرفتند جامعه می
 طوري بود که خط .بود ا براي آن موقع رقم بالاییتومن هم واقع 800. ریال بود 5و  نتوم12قیمت تولید آن 
. زدیم رنگ مو می 12000شد  روزي مثلا می. ها را نگاه کنید گفتند هزاري مه میها ه شد بچه تولید که رد می

و بارها هم . تومن قیمت دارد 800دانستند در بازار  کرد چون می نگاه نمیبه این کالا ریال  5ن و توم 12کسی 
  . افتاد هایی اتفاق می و دستگیريگرفت  هایی از خط تولید صورت می دزدي

  ؟ طور بود چه هاي جنگ اعتراضات در سال
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گرفت مثلا در سالهاي اول جنگ  این داشت که در چه زمانی صورت میبستگی به  پراکنده و بیشتر اعتراضات
ا هر ب .مثلا اینکه چرا کفش ایمنی را قطع کردید ي صنفی بود هاي ساده ی دو مورد بیشتر بر سر مسئلهیک  زبه ج

، شد مانند دریافت پاداشتهاي بیشتري مطرح  ه، خواستتر شدن جنگ و تاثیرات آن بر زندگی چه طولانی
   .امی آنها پیرامون مسائل صنفی بودکه تم.. .بندي مشاغل و دریافت افزایش تولید، طرح طبقه

  ؟بود به این شکل 69 تا سال

. دادند وري می هر سال باید به کارگران بهره. وري بود رهبه ن سال یکی از عمده اعتراضات ما بر سرِآتا . بله
بندي  یکی دیگر از عمده اعتراضات طرح طبقه. کردیم کردند و ما اعتراض می و زیاد می ها این مبلغ را کم مدیر

 هاي مسائل در سالو عمده حرکت و تغییرات . ها در کارخانه حاکم بود واقعا جو بدي در آن سال. مشاغل بود
  . اتفاق افتاد  80و مخصوصا از سال  به بعد 70

طبیعتا عناصر یا فعالین کارگري هم در  دکنی ي بعد از جنگ که صحبتش را می در همین دوره
اقل بحث  عتراضات را سازماندهی کنند یا حدتوانستند ا سطح در مورد مطالبات میهمین 

  .ندازنداراه بی اعتراضات را

 مثلا در آن سالها خود من با توجه به شرایطی که داشتم منتقل شده بودم واحد. نی حاکم بودسنگی جو امنیتی ِ. بله
ته بود که این فرد ضد انقلاب است و همیشه در حال بحث به رئیس شورا گف تهیه مواد اولیه که سرپرست آن

عملکرد شورا و  ،ها روي تبعیضحرف زدن  عمداآن موقع هاي سیاسی ما  در صورتی که بحث. سیاسی است
انداختند  راه می را ها گرفت و خود کارگران هم این بحث ها صورت می این بحث. ي جنگ بود انجمن و مساله

ها بود که  گرفت هم اغلب بر علیه انجمنی اعتراضی که پا می. اي نبود که به اعتراض ختم شود اما شرایط به گونه
یعنی با توجه به  رده؟عوض کچرا ترفیع شغل گرفته؟ چرا فلانی شغلش را  ؟ن سمت را گرفتهآچرا فلانی 

تاثیرات رفتن فعالین از توان  میدر اینجا به راحتی  .توانستند کاري انجام دهند فعالین هم بیشتر از این نمی ،شرایط
هاي گذشته که خودشان  طور که در قبل هم گفتم کارگرانی بودند در سال همان. هاي کارگري را دید محیط

ي  زدیم تا روزنامه میباید زور ها  آن سالشرایط اما در ردند ک میهاي جریانات سیاسی را مطالعه  روزنامه
انجام دادیم   رهایی کهیکی دیگر از کا .ها ببینند اتفاقات را در روزنامه بلکه برخی خوانده شودجمهوري اسلامی 

چند صندوق در و بسیج کارخانه هاي کارگري  به بعد بچه 62از سال . هاي مالی زدیم این بود که صندوق
و  حادي مالی کارگران که تحت فشار بودند را حل کنند و یک ات به منظور اینکه بخشی از مسئله. دکارخانه زدن

ایش زیاد بود دارویی بود که تعداد اعضیک صندوق کارگري براي بخش . همبستگی بین خودشان شکل بدهند
. قی بود که انجمن اسلامی راه انداخته بودصندوق دیگر هم صندو. هاي خیلی خوبی بودند و در راس آن هم بچه

بعد از سه ماه دو  گذاشتیم د که پول میبه این صورت بو. بیشتر بود ها ي صندوق که تعداد اعضاي آن از همه
  .ها در همین حد بود ها حقوق ان سال. تومن بود 8000ها مثلا  ن موقع وامآ. دادند برابرش وام می
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انجمن  یت بد مالی کارگران،گویید این است که با استفاده از وضع ي جالبی که می نکته
 دست به راه اندازيِ ساختاري با محوریت خودشان ها براي سازمان دادنِ چی  اسلامی
ها را به این سمت  ا کدام تجارب آنی ها و کدام عوامل و پیش زمینه .هاي مالی زدند صندوق

از  شان كبر اساس درا ی ؟ي مذهبی اي و قرض الحسنه هاي خیریه کرد؟ مثلا سنت راهنمایی می
ي  هاي تجربه شده که نمونه ا اینی ؟ندکشاند میبداهه به این ابتکارها به شکل  ها را آن موقعیت

داري با رنگ و لعاب مذهبی به صورت سیستماتیک و از بالا و از سوي سران به  هسنتی سرمای
  ؟شد ها ارائه می نآ

عد از این بود که ب .این کار زدند یی دست بههاي فعال واحد دارو براي اولین بار بچه در رابطه با شرکت ما،
  .با رنگ و لعاب مخصوص خودشان اقدام به این کار کردندها  انجمنی

   ؟چرا.شدند ها جمع می شتر حول صندوق مالی انجمن اسلامیتوضیح دادید که کارگران بی

ها که  ولی این صندوق. تر کرده بود اش را قوي کرد و به اصطلاح بنیه اینکه مدیریت به آن کمک مالی می براي
ممکن بود کارگرها در . دادیم ها می گرفتیم و به خود کارگر ها می اش را از خود کارگر دست ما بود موجودي

ها  نها و ما هر ماه بر اساس امتیازآومن به ت 200دادند ماهی  من به ما میتو 200ماهی . هر دو صندوق عضو باشند
ها بود  ي بچه ان دوره حاصل تلاش بی وقفهاین جریان در . دادیم می کردیم به آنها پول هایی که می بندي و نوبت

که البته خیلی  .یک حداقل کار مفیدي انجام دادندترین شکلی که توانستند کار کردند و  که به متشکل
از به تنهایی ها  م که عضویت کارگران در این صندوقبه این هم واقف باشی. مشکلات هم به وجود آورد

دهم که بتوانم دو ماه  تومن می 5000من الان : ندگفت بلکه اکثریت می ي کمک به یک همکار دیگر نبود زاویه
اند از سه شد که بتو می در صندوق انجمن هم عضو بر اساس این فکر. تومن بگیرم 15000تومن یا  12000 دیگر

بر  شرایط ویژه بگذاریم و مان یک سري رار داشتیم که در اساسنامه صندوقاص مثلا ما. چهار صندوق وام بگیرد
و نیاز فوري اش ریخته  ف خانهفلانی سق دانیم می بندي کنیم مثلا در این ماه اساس احتیاج و نیاز کارگران الویت

ي کارگري به  ن دوره است که بدنهآي  و این حالت روحیه. زیر بار نرفتندکارگران اکثریت ولی  .داردبه وام 
ما خودمان به عنوان تشکیل  .کرد ها را تشکیل داده بودند تحمیل می سانی که فعال بودند و مثلا صندوقک

ا را بیشتر کنیم همدلی و مان این بود که بیاییم مقداري وسعت دیده دهندگان و گردانندگان صندوق هدف
 گفتند به من چه فلانی نیاز مثلا می. یعنی زیر بار نرفتند. میاري را بیشتر کنیم ولی واقعا نتوانستیمهمکاري و ه

طور از زندگی من خبر دارید؟  شما چه. فهمید که من نیازمندتر نیستم از کجا می ها شما. دارد؟ من هم نیاز دارم
مند دادند که نیاز گذاشتند و به کسی می شدند و پول می بدون داشتن صندوق جمع میها  هایی بچه در یک دوره

 ما به این شرایط ي در عین حال همه .کردند برخورد مین دوره به این شکل آها نبود ولی در  بود و این بحث
روي کارگران پیش و راهکار  را جا بیاندازیم نکردیم بحث اساسنامه و جایگاه آ سعی می. دیمش نمی تسلیم

، و چگونگی در انتخابات هیئت مدیرهیا و  باشند داشته نقش ها توانند در این صندوق میچگونه  بگذاریم که مثلا
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انجام » گارگري هاينهاد«هایت با هدف پیشبرد بحث نرا در هم این کارها  .دخالت داشته باشندنظارت بر آن 
  . دادیم می

چیزي دادند  یي وامی که م به واسطه ؟ یعنیانتظاري هم از کارگر داشت صندوق انجمن آیا
 ؟ طبیعتا به طور کلی در جو کارخانهکردند به او تحمیل می؟ چیزي را خواستند از کارگر می

  ي مستقیمی هم داشتند؟  تاثیر گذار بوده ولی خواسته

یزهاي دیگر و این قابلمه و ماهیتابه گرفته تا چبا دادن امکانات از . بود زیاد وحشتناك توسط آنها جذب نیرو
اي هم اعتقاد  دانستم که ذره از دوستان خود من کسانی بودند که میحتی . کردند ذب میج طور کارگران را

جاست که  جالب این. ده کننداستفا هاي آن توانستند از امتیاز ؟ چون میچرا. بسیج افتخاري شده بودند اما نداشتند
چیز دیگري . شان مهم نبودها آمده ولی برای ت و براي امتیازآدم با آنها نیس دانستند که مثلا فلان می ها هم بسیجی

ات یا مثلا براي تبلیغ. نفر کارگر با ما هستند 200که بتوانند تبلیغات کنند و اعلام کنند که مثلا  این .مهم بود
نفر  200در واقعیت از این . ه استجنگ فرستادنفره به  200یک کاروان  تولیدداروکردند که  جنگ اعلام می

  . خواستند بروند نفر می 10

 شد می ؟ وقتی یکی عضوها نداشتند ي خاصی از کارگر مطالبه ،پس در مورد این صندوق
  ...باید فلان کار را بکنی و عضو شدي گفتند حالا که نمی

کردند کارگران را به  اما سعی می. نگفتندها هم چیزي در این رابطه  وقت عضو نبودم ولی بچه من که هیچ.نه
 ي کارگري در تحلیل جامعه. ها را به بسیج بکشانند وژیک دعوت کنند که هر طور شده آنهاي ایدئول کلاس

که به او تحمیل  است  عیت روانی، یک عامل وضي روز اوست اش است که مسئله وضعیت عینی ،یک عامل
ما واقعیت کنیم ذهنی است و به این صورت نبوده است ا هایی که می حثگویند ب بعضی از دوستان می. شود می

   .کند هایم اسنادي دارم که حرفم را تایید می ها و تحلیل تک بحث این است که من براي تک

فضاي جامعه در آن سالها، سطح مبارزات در . گفتم که فراموش کردم اي را تا سال هفتاد باید می یک نکته
تاثیر گذاشته  رگري حتی در ان شوراهایی که نمایشی شده بودند ولی وجود داشتند،جنبش کاجات و  کارخانه

ها و مطالبات  جویانه در برخورد ي ستیزه روحیهبعضا هنوز اي اسلامی شوراهمثلا در اعضاي انتخابی . بود
  . شان بود کارگري

نهایی آ، حالا چه بودکه در فعالین و جنبش کارگري منظورتان این است که سطح نسبتا خوبی 
و یک مقدار مند بودند  علاقههاي کارگري  نهایی که به بحثآو حزبی بودند یا که سازمانی 

شده بود که حتی وقتی در  باعث ،ر انقلاب شرکت کرده بودنددر مبارزات کارگران مثلا د
  ؟جو باشند رفتند ستیزه ی هم میلامشوراي اس
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در مورد ولی اللهی بودند  حزبها  در آن سالخودمان شرکت  اکثریت کارگران مثلا. هایی بله در بخش. بله
اي  مثلا نمونه. دیگر هاي و چه درقالبشوراي اسلامی قالب درگیر بودند چه در با مدیریت قانون کار همیشه 

هنوز که هنوزه اجرایی نشده  که قانونی. جنگید بحثی را مطرح کرده بود و بر سر آن میداشتیم از فردي که 
 انکارگراکثریت گفت  این فرد می. گویند بحثی انتزاعی است حتی بسیاري از فعالین کارگري اکنون میو است 

هم حق بیمه و  ؟شود چه میاین زمان  .دنکن میکاري  اه اضافهشش م ي به اندازههر سال د نکن کار می سال 30که 
شود که باید به  اش این می ي منطقی نتیجه. شود ان سابقه محسوب نمیاما برایش کنند میمالیات آن را پرداخت هم 

  . سال بازنشسته کنید 20سال بازنشسته کنید باید با  30 جاي اینکه کارگر را با

ولین قانون آقاي توکلی که الان جزء سردمداران رژیم است یک دوره وزیر کار شد و ا بود 62کنم سال  فکر می
اش اعتراض کرد چون قوانینی  ي کارگري بر علیه نوشت که شدیدا و وسیعا جامعه اسلامی راکار جمهوري 

اش  ي کارگران بر علیه  یکی از مواردي که همهمثلا. کرد وضوح منافع کارگران را پایمال میکه به  داشت
اصلا کارگر  هاعتراض کردند و درگیر شدند که همان اعتراضات باعث شد از وزارت برکنار شود این بود ک

هایی که  ند کار کند زمانی هم که نتوانست از طریق صندوقتوا کارگر باید تا زمانی که می. نباید بازنشسته بشود
هایی که ماه رمضان جمع  هاي خیریه و یا حتی از فطریه صندوق امداد امام خمینی یا صندوقوجود دارد مثل 

بررسی . وراي اسلامی کار هم اعتراض کردندیی از جریانات شها که به این قانون حتی بخش. شود تامین شود می
ي حسین  دسته شد که دار واین قانون کار طولانی شد در نهایت هم تصویب نشد و یک قانون کار جدید نوشته 

هاي کارگري و  امهن گفتند که این قانون کار را از آیین جدید را نوشتند و خودشان می کمالی این قانون کارِ
امعه خودمان تغییراتی در آن با شرایط مذهبی ج اند و المللی کار هست گرفته اي که در سازمان بین جهانی قوانین

هایی از حکومت  هم پیش آورد بخش کرد و درگیريبه پا  ي زیادياین قانون کار سر و صدان موقع آ .اند داده
اما  که شوراي نگهبان آن را رد کرد شددر مجلس تصویب در نهایت . نبودند این قانون کار اجرایی شودحاضر 

د که کارگران بابت آن فشار زیادي به ی از مواردي بویک  این قانون کار. اش کرد تصویب تتشخیص مصلح
  . وردند چون نهاد دیگري وجود نداشتآاي اسلامی وارد شور

  ؟69سال 

فصل بود و نکات مثبت و  12ل قانون شاماین . اجرایی نشد  69د ولی تا اسفند ها بو این درگیري  62از سال . بله
. گذاشتند میکردند و ایراداتش را به بحث  ش میهاي فعال کارگري نقد اي داشت که همان زمان خود بچه منفی

توانست بین کارگر و کارفرما به هر دو  می که قراردادها مثلا در مورد .ز ایراداتش بحث قراردادها بودمثلا یکی ا
و سپس آینده کارگران را قراردادي  گذاشت که در راه را باز می» شفاهی« این. شفاهی باشدصورت کتبی یا 

  .امضا کنند د راقراردادهاي سفیراضی شوند پیمانکاري کنند و حتی 

کند که قرارداد به طور دسته جمعی و  قرارداد را به این صورت بیان می یعنی مفهوم خود
  . شود مزد مشکل آفرین میدست  ا شفاهی که در بحثفق کتبی یه تواعبارت است از هر گون
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. سلامی کارگر را اخراج کندبدون امضاي شوراي ا ي مثبت این قانون این بود که کارفرما حق ندارد اما نکته. بله
کردند بعد از مدتی خودشان شوراهاي اسلامی را  چرا که فکر می. ق اخراج را از کارفرما گرفته بوددر واقع ح
توانستند ننویسند چون در این صورت با قانون کار زمان شاه که حق  از طرفی این بند را نمی. بگیرندبه دست 

  .شد کی میاخراج را به کارفرما داده بود ی

ه آنچه الان تبدیل این شوراها بي  پروسه .انقلاب شوراهاي کارگري وجود داشتدر اول 
  ؟ گونه بودها چبرخورد کارگرنی خودتان چه بود و ي عی گفتید بر اساس تجربه

فعالینی هم که واقعا کارگر بودند تحت شرایط و جو . ها هم از کارخانه رفتند و خیلیکردند  ریگدستها را  خیلی
داد و  اسلامی اسامی کاندیداهاي خود را میانجمن . حاضر نشدند خودشان را کاندید کننددیگر سنگینی که بود 

هاي  هاي مختلف جو را براي آدم یعنی به سادگی با انگ. اند و فلانی ضد انقلابکرد که فلانی  اعلام می دقیقا
خود  البته. پیاده کردند یین کردند و جو سنگینچ یز را دستها همه چ آن 60دقیقا از سال . کردند فعال سنگین می

کردند و این سختی  مید خودشان را براي شورا کاندید مثلا کارگرهایی که بای .کارگرها هم عقب نشینی کردند
شاید این ذهنیت ایجاد . آن تشکل نه به خاطر شوراي اسلامی بودنِ. خریدند این کار را نکردند را به جان می

ها  باید بگم نه اصلا مفهوم این چیز .خواستند ما این کارگران تشکل مستقل و یا شوراهاي واقعی میبشود که حت
را   آنها حکومت اسم  اول انقلاب شوراها وجود داشت بعدهاي  دوره در. بخش و لایه از کارگرها نبوددر آن 

ب چواسمش این بود و قانون و چهارفقط  شدقانونش تصویب  که 69سال تا . شوراهاي اسلامی کار کرد
   .نداشت

ها  خیلی از مراکز تولیدي و کارخانه انقلاب دراوایل در  .استاین پروسه به نظرم مهم 
ي  آن شوراهاي کارگري واقعا چه بود؟ آیا اراده محتواي. وجود آمدشوراهاي کارگري به 

ورایی و تاکید بر مشارکت همگانی در امر ساختار ش ،حداکثري، آگاهی حداکثري کارگرها
اي از فعالین بود که آن  عده ي تنها خواستهیز بیش از هر چ یا این که ؟وجود داشت مبارزات

ها افتاد که به سمت شوراي  چه اتفاقی براي این شورایجاد کرده بودند؟ بعد ها را ا تشکل
یکی از این نمایندگان  .یک مثال بزنم ن؟ مثلسلامی کشیده شد حتی به صورت اسمیا

 یک  عضوما : کند  خانم کارگر است نقل می یک  در اوائل انقلاب کهکارگري  راهايشو
هنگامی که  .کرده بودیم مان را ایجاد بودیم و شوراي کارگري کارخانه  سیاسی لاتتشکی
شوراي شما را ي وزارت کار هم بیاید اینجا و  گفتند که باید نماینده ي انجمن اسلامیها بچه

ي وزارت  نماینده ولت انقلابی است و آمدنِد،استدلال کردند که دولتتایید بکند یک عده 
هاي شوراهاي  نماینده هایی که است که بسیاري از بچهو جالب . تکار باعث تقویت شماس

آگاهی ،قل به آن مفهومیعنی به امر تشکل مست. می پذیرفتنداین استدلال را کارگري بودند 
اگر موافق هستید با تحلیلی که از این دوست فعال در آن م خواه من می. وجود نداشت
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توضیح دهید حالا چه در مورد  ي خودتان شما این عدم آگاهی را از تجربهدوره نقل کردم  
  . هاي دیگر یا در مورد مکان ارخانهاین ک

طلاعات کافی از جزئیات آن جات دیگر حرفی بزنم چون ا دانم در مورد کارخانه من در صلاحیت خودم نمی
به دلیل شرایط . ها نبودندخودمان از سالی که من رفتم دیگر شورا ي و در مورد کارخانه. رمندا چه بوده

جوي بود که مثلا من  .گرفت بود و سیر تجربیات به سختی صورت می اانتقال آنچه درون شور وحشتناك خفقان
ي بگذارم مجبور بودم که از اشاره استفاده بکنم قرار شناختم هایی که می خواستم در محیط کار با بچه تی میوق

به راحتی با او توانستم بروم و  نمی یعنی. ماساژ بدهم که یعنی بیا فلان جا جایی از بدنم را مثلا دستم را بالا ببرم
هاي ما تا بتوانند فعالین را بیرون بکشند و واقعا وحشتناك  ها ریز شده بودند در رابطه تا این حد این. صحبت کنم

  . هم خودشان رفتندها  و خیلی. فعالین کارگري را بیرون کشیدندهاي کارگري  از محیط

همین آدم در این . داد امد شعار می ستشویی بیرون میاو هر وقت از د. بودافراد فعال  همکاري داشتیم که اتفاقا از
. ترسید ها می حالا یک چیزي گفتی ولش کن باز هم تا مدت: تیمگف هر چه می. ترسید ها می جو خفقان تا مدت

را آزاد کردند یعنی  ها نداشتند آنتشکیلاتی ي  طهمتوجه شده بودند راب اد فعال را که گرفته بودند و بعدحتی افر
د نه در ر نبوضبرگشتند سر کارشان ولی جو را جو وحشتناك پلیسی کرده بودند که دیگر اصلا کسی حا

و  روابطاین تاثیر مخرب را در  جنگشرایط سرکوب و به خصوص این  .فعالیتی کند شورایی شرکت کند نه
  . مناسبات گذاشته بود

ي محمدرضا پهلوي بودند که  هاي دوره ها فئودال خسروشاهی. سوال در مورد کارخانه یک
  را تاسیس کرده بودند گذاري کرده بودند و کارخانه  سرمایه

  .شاه بودندي زمان رضا ها فئودال

در مقطع انقلاب تملک کارخانه . رسانند کارخانه هم می 19هایشان را به  هکه بعد تعداد کارخان
  در دست چه کسی بود؟ و بعد آن 

رخانجات را دست انقلاب تمام کا سازمان صنایع ملی در اول. سپرندرخانه را به سازمان صنایع ملی این کا
روحانیت براي اینکه دستمزد حرکاتی که کردند را بگیرند شیخ  آییم آقایانِ جلوتر که می. خودش گرفته بود

در واقع . دردنکخرداد منصوب  15به نام بنیاد  کان خمینی بود را به عنوان رئیس بنیاديحسن صانعی که جز نزدی
ي این  به اصطلاح سرمایه خرداد که 15به این بنیاد  ردندک جات را واگذار  خشی از کارخانهدر آن اوایل انقلاب ب

سهام کارخانه را به این بنیاد درصد  51، 62سال . مستضعفین استفاده کند ها را در جهت منافع و نیازهاي کارخانه
ت که از زمان یک بخش آن در اختیار سازمان صنایع است و بخشی از آن هم سهام کارگران و متفرقه اس. دادند

شاه بخشی از سهام کارخانه  ،اصطلاحبتدا جزو سهامی عام بود یعنی به چون این کارخانه از ا. شاه باقی مانده بود
خرداد بود دست  15درصد آن در اختیار بنیاد  51ولی چون . فروخته بود بود و در واقع به کارگران بخشیدهرا 
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ها معتقد  چون بسیجی 60سال در واقع در  .ها بسیار باز و کلیدي بود و سیاست گذاري مدیرعاملآنها در گزینش 
که ما موافقیم  کردندمه نوشتند و طومار امضا جمع شدند و ناهاست  بودند سازمان صنایع ملی دست لیبرال

لکی نامی بود که در کارخانه امضا جمع کرد و به همراه آقاي م. خرداد قرار بگیرد 15کارخانه در اختیار 
خرداد  15کارخانه دیگر را به بنیاد  15یا  10بردند و کارخانه ما و اللهی و بسیجی نامه را پیش امام   هاي حزب بچه

  .منتقل کردند

ضاي اولیه بعد از انقلاب توانستند این تغییر مالکیت و طبعا آسانی در خوب با استفاده از ف
فضاي جنگ هم که عامل  .اعمال شیوه هاي تولیدي و مدیریتی خودشان را انجام دهند

از جنگ فضاي بعد  .اي بود که همه چیز را بر علیه منافع کارگران سوق میداد کمک کننده
   ؟موجود چه تغییري کرد

اي  دیگر بهانه ي جنگ تمام شده بود و مسئله. تري به خود گرفت اعتراضات کارگري شکل جديبا پایان جنگ 
هاي اعتراضی در  این شد که حرکت. تر شد رفته رفته معتدل 67ان هم از سال فضاي خفق. براي حاکمیت نبود

ها  حزب اللهیانه را هاي اصلی کارخ تمام ارگان نچو.شیوه و عملکرد مدیریت آغاز شد برابر مدیریت و بر سرِ
 با ها و این آغاز درگیري. ته بودو حتی شورا را گرف انجمن و بسیج تمام کارخانه را. در دست گرفته بودند

من دارم که بخشی از شورا که در سندي  70مثلا در سال . فرستاد خرداد می 15هایی بود که بنیاد  مدیرعامل
که البته این گزارش روي برد کارخانه (دهند  گزارش میها  به کارگره شده، اینها طی یک نامه شان نوشت اسامی

کنند درست است را خودشان امضا  خواهند و فکر می عضایی در شورا هستند که هر چه میکه ا) نصب نشد
این نامه در . ایید ما نیستاز مواردي که به نام شوراست مورد ت است و خیلیاي  کنند و عملکردشان سلیقه می

ها تحمل اینکه دیگر کارگر. مطرح شد مدیرعاملدر حضور . خود شورا و انجمن اسلامی منعکس شد داخل
واقعا کارگرهایی بودند که . ها بیاورند را نداشتند این همه فشار به آن ،آقاي بلوچ ،آقاي جباري ،آقاي حقشناس

   .دزدن رفتند و درجا میگ شد ولی ترفیع شغل نمی شان باید عوض می سالیان سال کار کرده بودند شغل

آب  ياز جوخواست  زمستان این فرد میشب یک . روستا آمده بود ازمظفر نامی در کارخانه داشتیم که ما یک 
زمین لیز بود یا کفش من  ؟که چه شد پرسد میاز خودش . شود اش زخم می زانوخورد و  رد بشود که زمین می

ما . شود افتد زانوي دیگرش هم زخمی می آید عقب و دوباره می می. گیرد دوباره امتحان کند د؟ تصمیم میلیز بو
این بوده خواستم ببینم علتش گفتیم مظفر چه شده؟ گفت جریان . بح دیدیم هر دو زانوهایش زخم استص

به این دلیل که از . تدارکات شدواحد  مامور خریدهمین آدم شش ماه بعد . چیست زمین لیز است یا کفش من
عصبانی کارگران از این انتصاب  ي  همه. قرار کردها ارتباط بر می فعال شد و با آندر انجمن اسلا ابتداي ورودش

 25ن زمان آ دیدند که کارگري که دیدند مثلا می ها را می رم این است که کارگرها این تبعیضمنظو. بودند شده
زند و  ش بالاست در جا می شرایط ردک از نظر تحصیلات دیپلمه بود و احساس می سال کار کرده بود 22سال یا 

این جو اعتراضی و انعکاس . شده است تدارکات مسئول خرید اي فوري نه سابقه این آدمی که نه سوادي دارد
هاي سطح بالا را نیز بر بنیاد تحمیل  یاد با باند انجمن که حتی مدیریتآن به بنیاد و از طرف دیگر اختلافات بن
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مدیري را بر سر کار  ها مسئولیت جدیدي تعریف کند و ت قبل از طرح بازنشستگیکرد باعث شد که مدیری می
هاي  ه بچهاین بود کیعنی کارش  .ها را پاکسازي کند اش این بود که انجمن اسلامی ظیفهورد که فقط وآ

عنوان ا به ها ر گرفت و آن ها می از آنرا  شان مسئولیت اللهی را تصفیه کند و آن هم به این صورت که حزب
یک . ها بود اللهی عامل و حزبخرداد یعنی مدیر 15بین خود بنیاد ها  یعنی درگیري .کرد نیروي مازاد معرفی می

 15براي تملک همان آقاي ملکی که  و خیلی مسائل دیگر پیش آمده بود مثلا اختلاف کار اختلاف سلیقه،
  .جز کسانی بود که کنارش گذاشتندامضا جمع کرده بود خرداد 

تري  هاي محتلف هم با هم درگیري علنی بحث بر سر منافع باشد دیگر جناح خوب طبعا وقتی
و جناح ) ها بگذاریم اگر بتوانیم این نام را روي ان(جناح لیبرال آیا بین  .کنند را شروع می

  اي پیش نیامد؟ ها درگیري علنی انجمن اسلامی و حزب اللهی

می هاي حا چون اختلاف در ظاهر جناح .شودسابی باید شکافته لی هم هست که حاتفاقا ماجراي مفص.چرا
مختلف باید هوشیار باشند و هاي  ین در بزنگاهي مهمی است و فعال شان مساله سانیک  سرمایه اما ماهیت

یک  ،هاي گسترده بعد از این اخراج .ي عینی ان در کارخانه ما پیش آمد نمونه یک  .گري درست کنند دخالت
حتی من شنیده بودم  گیرند که را می) آقاي قمصري(مدیرعامل ،که در انجمن اسلامی بودند ها اللهی روز حزب

را به درگیري کارخانه کارگران را تحریک کند و جو  ،عاملی شد تا مدیریت با افرادشهمین  .اند که او را زده
یک نگاه این بود که ما باید از این حرکت . آن موقع بین فعالین اختلاف بود و دو نگاه وجود داشت .بکشد

. نگاهی که بیشتر در واحد بهداشتی بود این بود که به ما ربطی ندارد؛دعوا بین خودشان است. حمایت کنیم
م که همه از یک تیپ و شناسی ها را می این. حسن صانعی است مگر کیست؟ هر که هست منصوبِ مدیرعامل

ها  در آن سال. این تحلیل باعث شد روز اول اعتصاب، کارگرهاي واحد بهداشتی شرکت نکنند. اند یک قماش
به دلیل اینکه شدیدا روحیه ضد انجمن میان کارگران حاکم بود، که دلیل آن هم عملکردهاي انجمن در محیط 

کنند، درگیري  وقتی اعتصاب می. کنند تراض و اعتصاب میهاي انجمن اع کار بود، کارگران به این حرکت بچه
 به حدي بود کهها  از این 70و  60هاي  نفرت کارگران در سال .خلاصه جو کارخانه شلوغ شد و شود ایجاد می

گردن بستند و روي زمین کشیدند و با کتک او را از کارخانه   شال اده، رئیس بسیجاکبرز کارگران دور گردنِ
کرد به انجمن اسلامی، به شورا  در صورتی که این کارها در آن مقطع بعید بود، کسی جرات نمی. بیرون کردند

یلی این اتفاق براي خود ما در ان دوران هم خ. شان بزند ها تعرض بکند یا کتک یا به بسیج حرفی بزند و به آن
خورد که چه اتفاقی  کنند، انجمن اسلامی یک دفعه جا می وقتی این افراد را از کارخانه بیرون می. عجیب بود

آورند که  می بعدازظهر از پادگان نیرو 4ما چون هماهنگ با بسیج اسلامشهر بود، ساعت  ي افتاد؟ بسیج کارخانه
نیروهاي بسیج با . شود ند درگیري ایجاد میخواهند به خانه برو که کارگران می 4دم درکارخانه ساعت 

آن موقع . زدند کردند و آنها را کتک می رفتند حمله می ها می کمربندهایشان به کارگرانی که به سمت سرویس
ها به کارگرانی که هنوز داخل  بسیجی. شوند بخشی از کارگرها سوار سرویس می. هنوز این نیروها باتوم نداشتند

دانستند که  شناختند و می گشتند که می کنند و دنبال کارگرانی می کار داشتند حمله می ضافهکارخانه بودند و ا
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نفر از کارگران و کارمندان و یکی از مدیران فنی را هم دستگیر  8. اند و در جریانات فعال هستند اعتراض کرده
شوند که این قضیه اتفاق افتاده،  میفردا صبح وقتی که کارگران متوجه . برند کنند و به پادگان اسلامشهر می می

 .روز طول کشید 4اعتصاب این . هم از آن روز به این حرکت پیوستند بهداشتیهاي واحد  بچه .کنند اعتصاب می
چون  که روز سوم تا این. شب ماندند 9هم تا ساعت ها  خانمحتی . کارگران تا ساعت نه شب ماندند روز سوم

ي  گفتند چرا دوباره کارخانه و آمدندبه کارخانه  دادستانی و تامین استاناز  بسیج زد و خورد کرده بود،
یک  مدیرعامل این شلوغیدر . ي شلوغی زیاد داشت دارو سابقه دتولی ي دارو شلوغ شده؟ چون کارخانه تولید

 .سر قضیه قرار داشت

هاي  ها هم خیلی عجیب بود که این موارد در محیط در آن سال. سر و صداي اعتصاب در منطقه پیچیده بود
هاي زیادي دراطراف  چون شرکت ما هم در یک منطقه کارگري قرار داشت وخانه. کارگري اتفاق بیفتد
مشکلاتی که طی  واقع این اتفاق در سال هفتاد افتاد و در. دروز چهارم اعتصاب تمام ش. شرکت وجود داشت

  .چندین سال در درون کارگران جمع شده بود با سه روز اعتصاب متوالی و برخورد با بسیج بروز پیدا کرد

  مد چه بود؟آکه این اتفاق خلاف وضعیت عادي پیش  علت این

وجود هاي کارگري  نارضایتی کارگرها از عملکرد، از شیوه، فشار و تمام مسائلی که سالیان سال در محیط
درواقع مسائل و مطالبات کارگري از زمان جنگ انباشته  .داد هاي مختلف خودش را نشان می داشت، به روش

مده ریت در درون بخش مدیریت به وجود آکه اختلاف در شیوه مدی شد و هم این شده و یکی یکی مطرح می
  .مدن یک چنین روندي شدمجموعه این عوامل، باعث به وجود آو . بود

ا نوع شرکت در ی ا نکردن وی فتید بین فعالین اختلاف وجود داشت بر سر شرکت کردنشما گ
  ؟ممکن است بیشتر توضیح دهید.اتفاقاین 

برخورد با بعضی از مسائل اختلاف  ي مان و بخشی از فعالین کارگري بر سر شیوه آن دوران بین ما و دوستان.بله
آقاي قمصري که همیشه . کند خود ما شاهد بودیم که مدیریت این قضیه را سازماندهی می. نظر وجود داشت

. کرد ها در کارخانه رفت و آمد می زد فرداي آن روز صبح مثل ژنرال اي یک بار به کارخانه سر می هفته
شناختیم که ضد کارگري هستند گفته بود که به  هایی که ما می پرستبه سر. ها را شستند و تمیز کردند محوطه

هاي تولید، با انواع و اقسام  طور بود که سرپرست کارگران فشار نیاورید که به سر کار برگردند چون همیشه این
تر هستند، به محیط کار برگردانند و  کردند کارگرهایی را که ضعیف هاي مختلف سعی می تهدید و توطئه

دیگر وارد  کسِ رفتند که هیچ بستند و می هاي تولید در را می ولی این دفعه خود سرپرست. عتصاب را بشکنندا
. خاص خودشان را داشتند چون اهداف. ها عملن یک نوع ارتباط نزدیک با این حرکت داشتند یعنی این. نشود

من از بالا این . کنم من پیگیري میروز دوم و سوم اقاي قمصري هم آمد وایستاد و گفت که  در این قضیه،
یک موردي را که اینجا باید اشاره کنم این . دهم که روز چهارم شوراي تامین استان آمد حرکت را انجام می

وقتی کارگران اعتصاب کردند و کارگران نماینده انتخاب کردند، این کارگرها بعدها  60است که در سال 
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این دفعه وقتی شوراي تامین استان آمده بود و گفت که نمایندگان را . تحت فشار قرار گرفتند و اخراج شدند
ذهنیت و تجربه  کارگران همه. ها حرف بزنیم کارگران همه گفتند که ما نماینده نداریم بفرستید که با آن

را داشتند که همین شوراي تامین استانی که آمده بود قول داده بود که به قضیه رسیدگی کند بعد از  60هاي  سال
ها  مدیریت آنو را شناسایی کرد  اینکه سر و صداي قضیه خوابید، چگونه تعدادي از کارگران و فعالین کارگري

تامین استان . کرد، کارگران زیربار نرفتند و گفتند ما نماینده نداریمشوراي تامین استان هر کاري  .را اخراج کرد
کارگران همگی . هاي کارگران را بپرسد و خواسته. هم ناچار شد که جلوي در اداري با کارگران صحبت کند

ان هاي کلیدي را خودش کنند، شغل گفتند که حقشناس و بلوچ و فلان اینطوري هستند، با ما اینطوري برخورد می
بندي را اینطوري اجرا کردند، هر امتیازي در این طرح بوده،  دهند، طرح طبقه اند، حقوق ما را نمی به دست گرفته

یعنی . شب کارگران ایستادند 9ها خیلی طول کشید، تا ساعت  آن شب چون بحث. به افراد خودشان تعلق دادند
ها هم حضور فعالی  خانم. شب ایستادند 9ت رفتند، تا ساع می 7 و یا حداکثر ساعت 4کارگران که ساعت 

همان روز یعنی . نفر را آزاد کنند 8به کارگران قول دادند که آن . شان روشن شود ایستادند تا تکلیف. داشتند
کارگران از روز . زاد کردندهم بقیه را آ 7د کردند و تا ساعت نفر را آزا 8یک نفر از  4چهارمین روز ساعت 

  . گشتندپنجم به سر کار بر

  دادید؟ ي ماهیت هر دو گروه می گران دربارهآیا توضیحی هم به کار

ما . روز اول که این قضیه شکل گرفت، افرادي بودند که نماینده مدیریت بودند و به اصطلاح لیبرال بودند
کارگرها هم دانستیم که با انجمن اسلامی مشکل داشتند اما طرفدار  شناختیم و می هاي سال این افراد را می سال

. هایی بودند که در بخش مدیریت از نظر قدرت عملکرد و سیاست گذاري دست پایین را داشتند آدم .نبودند
و گفته بودند که چون . خواهند چنین کاري بکنند هاي مختلف هماهنگ کرده بودند که می این افراد با قسمت

ه واحد ما امدند و با توجه به شناختی که از یک سري افراد ب. خواهند اعتصاب کنند قمصري را کتک زدند می
هاست که شما  خواهیم اعتصاب کنیم و شما هم به ما کمک کنید، چون اینها سال افراد فعال داشتند گفتند که می

هاي خودشان است و به ما ربطی  ها درگیري گفتند که این. هاي واحد ما زیر بار نرفتند بچه. کنند را اذیت می
ها بدتر نباشند، بهتر  دار و دسته قمصري از بسیجی. کند ها جا به جا هم شوند، فرقی به حال ما نمیاگر این. ندارد

اما . گفتند که الان باید از این قضیه استقبال و در آن شرکت کرد یک سري از دوستان هم می. هم نیستند
ت از روز دوم همه در اعتصاب نفر دستگیر شدند دیگر براي همه قضیه فرق کرده بود و در نهای 8هنگامی که 

  .شرکت کردند

خواستیم به آنها  ما می. اختلاف نظر بر سر این موضع بود که ما باید چه چیزهایی را به کارگران منتقل کنیم
الان ممکن است نارضایتی شما را تایید . کند بگوییم که دو روز دیگر باند قمصري هم منافع شما را برآورده نمی

گوید که من آقاي بلوچ و شریفی و حقشناس و دیگران را کنار  که شما ناراضی هستید و می داند کند چون می
دانیم جانشین این آدمها  ولی ما می. شوید ها بودید راضی می زنم و شما که سالها تحت فشار این تیپ آدم می
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ها را در  م باید واقعیتیعنی معتقد بودی. بگذارند که عملکردي بهتر از اینها نخواهند داشت yو xخواهد  می
  . گفتند نه صرف حرکت را باید ستایش کرد همین زمان به آنها گفت ولی بعضی از دوستان می

ي بعد از  ي دوره ما الان داریم درباره .حالا برگردیم به بخش دیگري از بحث.بسیار ممنون
دلیل  .شده بودهایتان اشاره کردید که اختناق کمتر  در جایی از صحبت .زنیم جنگ حرف می

  چیست؟ آن

مثلن درباره فلان مطالبه . کردند اي که وجود داشت کارگران خود سانسوري می در دوران جنگ به دلیل روحیه
مدیریت هم همیشه جواب داشت براي سرکوب اعتراضات . گفتند به خاطر جنگ الان این را مطرح نکنیم می

خواهی؟  خواهی؟ اضافه حقوق می شوند تو مثلن کفش می میها کشته  گویید؟ مردم در جبهه که آقا شما چه می
وقتی جنگ تمام شد . کرد خواهی؟ یعنی این بخش فشار روانی وحشتناکی وارد می بندي مشاغل می طرح طبقه

کردند که یک مدتی فشار  اي براي سرکوب نبود و خود کارگران هم احساس می در فضاي اجتماعی دیگر بهانه
ها مردم خیلی از شرایط ناراضی  زنی در دوران موشک. حالا باید به دنبال مطالباتشان بروند اند و را تحمل کرده

گفتند که ما از این وضعیت خسته  آید که تلویزیون با مردم مصاحبه کرد وآنها می یکبار هم من یادم می. بودند
نشینی کرد  دادند حاکمیت عقب شان را هم بروز می تحت این شرایط که مردم ناراضی بودند و نارضایتی. شدیم

هایش را در اشکال  جامعه در آن دوره انعکاس حرکت. توان پایان جنگ را اعلام کرد و خمینی گفت که می
هاي خبري تلویزیون هم به شکلی اعتراض مردم به  حتی یادم هست که در گزارش. مختلف به مسئولین نشان داد

  . شد حملات موشکی منعکس می

  .اختناق کم شودشود که  و فشار مردمی باعث می اقع اعتراضدر و

  . آمد ی با مسئله کنار نمیراحتوگرنه حکومت به این است، بله، قطعا تاثیر داشته 

با  ثیر داشت؟ یعنی آیاهاي دسته جمعی فعالین سیاسی در کم شدن اختناق تا آیا اعدام
ها  توانیم بگوییم کمی کنترل می ؟فعالین سیاسی را قلع و قمع کنندهاي سیاسی توانستند  اعدام

را کمتر کردند چون خیالشان راحت شده بود که تعداد زیادي از این نیروهاي سیاسی کشته 
  شده بودند؟

از منظري دیگر نگاه کنیم فعالینی که هنوز مانده .واقعا تاثیر داشت. تاثیر بود توانیم بگوییم بی من معتقدم که نمی
خاصی از مسائل کارگران  بسیاري از فعالین کارگري درك. ا نگاه کارگري نبودواقع اي نگاهشان عده بودند،
ها به شکل سطحی،  خواسته. اي کارگري هنوز نهادینه نشده بوده و در بسیاري از این افراد خواسته. داشتند

هاي  بخش. ستند جهت اصلی را پیدا کنندمقطعی و هیجانی بود و وقتی با یک بحران و فشار روبرو شدند نتوان
. ، در کارخانه ماندندتاثیرات خودشان را گذاشته بودندي شصت  ي دههها سالدر که  زیادي از فعالین کارگري

اند، البته  وارد کارخانه شدند و هنوز بازنشسته نشده 66-65هاي  وستانی دارم که براي مثال از سالهنوز هم من د
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یک . شان در کارخانه ماندند ها بودند که به دلیل نوع نگاه ولی خیلی. بازنشسته شدند 60اي ه هاي سال ر بچهاکث
من اصلا . خارج از کشور رفتندباید از بیرون کار کنیم و به  شود کار کرد، گفتند که این طور نمی می عده 
ین که و ا افراد واقعا حق داشتندلی از این خی. ع نگاه قضاوت کنم و آن را رد کنمخواهم در مورد این نو نمی

ولی . شود به این بحث پرداخت این جا بیشتر از این نمی. کردند قابل توجیه نیست بگویم اصلا نباید چنین می
به این شکل  را محکم کرد و هاي سیاسی ي تشکیلات  ایی گفتند که الان فقط باید کار سیاسی کرد، باید پایه عده

و در مقابل جامعه  ان تغییر کرد و تغییر موضع دادندش روال زندگی بودند که میک سري ه. رفتنداز ایران 
  . و تعداد این افراد هم کم نبوددار شدند  دار و سرمایه خودشان کارخانه ،ندکارگري قرار گرفت

  ها را اسم ببرید؟ توانید این جریان می

در یک جریان زیادتر بود و در یک  افراد تعداد اینشود گفت  می. خاص نام برد  شود از یک جریان اصلا نمی
طور نبود که بتوان گفت یک جریانی پاك و  و این. من در تمام جریانات دیدم ولی. جریان دیگر کمتر بودند

هاي طبقاتی حتی در  این است که خواسته و آن بحران. یک بحران بود ي این نشان دهنده. منزه از این مسائل بود
بخش زیادي از . در فعال کارگري نهادینه نشده بودیعنی مطالبات کارگري . نشده بودفعالین کارگري نهادینه 

تاثیر جو سیاسی و اجتماعی هستند و این جو که تغییر بکند، این افراد هم تغییر  این فعالین کارگري تحت
   .کنند می

دهی سازمانخود را  نیروهاي و ذهنی آماده تعرض است حاکمیت از نظر .وجود دارد ي نیزي دیگر اما مسئله
زمان ذخایري از قبل مانده  در آن. شد روز شدیدتر می به روزاقتصادي ولی واقعیت این است که بحران . کند می

دادند  تومن می هفت ي ما به فرض ارز دولتی را در کارخانه .کردند ی کار مینتوم هفتبود و کارخانجات با ارز 
این ارز را داشت ولی در آن زمان دولت توانایی پرداخت . ن بودکه ارز آن موقع هفتاد و هفت توم در صورتی

چرا که . یر کردها تغی کم قیمت این باعث شد که کم. توانایی پرداخت این ارز را نداشتهاي بعد  دیگر در سال
این مسئله . ه بودمدل وضعیت اقتصادي جامعه این طور شد در واقع. ها داد ا از آنها گرفت و ارز آزاد به آنارز ر

ایی که حتی بخشی از کارگران  سهمیه. فشار بیشتري وارد شد ند و به جامعهبرقیمت را بالا ب باعث شد که
خواهم بگویم فشار اقتصادي فزاینده حاکمیت را ناچار به باز  می .ا هم نداشتگرفتند، دیگر ارزش گذشته ر می

  . کرد فضا میگذاشتن 

  ...عامل براي بهره برداري بیشتر از کارگرانترفندهاي مدیربرگردیم به 

 ییترفندها از  مدیرعامل، به این شکل بود که در شرکت ما اتفاق افتاد 70هاي  به نظر من مسائلی که در سال .بله
  . کرد برداري می رگران به نفع خود بهرهو از نارضایتی و اعتراض کا کرد استفاده می

  دهید؟ توضیح می  عاملمدیر ي ترفندهاي درباره
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ور فعالین کارگري کمرنگ ، مخصوصا اگر حضافتد هاي کارگري زیاد اتفاق می از این نوع ترفندها در محیط
 راضی نبودندن از شرایط کاري خود چون کارگرا. ما حضور فعالین خیلی کم بود ي در کارخانه که .باشد

وقت  در واقع هیچ. کنم مشکلات شما را حل می داد که کرد و وعده می استفاده می مدیریت از این نارضایتی سوء
  .کردند ي مشکلات توجه نمی به ریشه

  . گذاشتندکار ها را از  کنم که کارگران اعتراض کردند و بسیجی در ادامه اشاره می

هاي کارگران در انتخابات شورا، انتخابات تعاونی  ها و اعتراض درگیري 70در سال . ام من آمارها را هم نوشته
دادند کدام طرفی هستند و چه  د و در این مسائل بود که نشان میمصرف و انتخابات تعاونی مسکن بو

 چون زمانی بود که .کارگر فقط هفتاد نفر شرکت کردند انتخاباتی برگزار شد و از هزار و اندي .خواهند می
توانستند  ها انجمنی بودند و کارگران نمی امام کاندیدت .عضو انجمن بودند اي وابسته به او و عدهاي ملکی آق

ي دیگر هم انتخابات گذاشتند و اقاي  یک دوره. راي آورد 70آقاي ملکی . هاي خود را مطرح کنند حرف
 .وردنیا راي آورد و آقاي ملکی یک راي هم  660کرد،  در تعاونی فعالیت میداري بود و  که آدم مردم واکف

تاد این بود اتفاقی که اف .عاونی دوباره انتخابات صورت گرفتدر تسال بعد  2،به دلیل مشکلاتی که پیش آمد
همان کارهایی را که . ندغالب بودآقاي قمصري جریان وابسته به  ي بعد جریانات که در انتخابات دوره

ها  گذاشتند، همان فشار کاري که آن ها می هایی که آن دادند، همان تبعیض انجام می هاي قبلی مدیریت
ود که این آقا شان این ب تفاوت. دادند ها داشتند این تیم هم ادامه می وردند و همان شکل استثماري که آنآ می

ولیکن  .يفت چرا آستین کوتاه پوشیدگ کشید یا به کارگران نمی ها دستمال کاغذي نمی دیگر به صورت خانم
گیري  دوباره کارگران راي. ن وجود داشتو ندادن حقوق کارگران همچناروانی استثمار و شدت کار و فشار 

جا  به چه چیزي دوباره جا. ، پنجاه راي آوردچهل واکفکردند و دوباره آقاي ملکی بالاترین راي را آورد و 
گران در هر شرایطی نسبت به کار که ایناول . کنم  ی روحیات کارگران اشارهخشد؟ من قصد دارم به بر

در محیط نیروهاي آگاه  این دلیل کهبه  دهند و دوم العمل نشان می شود عکس ها می علیه آنهایی که  اجحاف
شان در همان سطح  از شرایط داشته باشند و آگاهیتوانند شناخت درستی  حضور ندارند کارگران نمی

ران با حضور عناصر فعال اصلاح هاي متناقض کارگ حقیقت حرکتدر . ماند هاي روزمره باقی می برخورد
  .شود می

هاي سرمایه داري  و بهتر بگوییم روشهاي مدیریت  ي ترفند در ادامه اگر ممکن است درباره
ي کارگري و در نتیجه اعمال استثمار بیشتر به  ردن احتمال انتقال تجربهبراي خنثی ک

   .کارگران بیشتر صحبت کنید

را به  ي زیادي از کارگران قدیمی آور مجموعه هاي سخت و زیان طرح شغلبا از این ترفندها این بود که  یکی
ي شهري زندگی کرده بودند و تجربیاتی از اعتصابات  جامعهکه در این کارگران  .مرور بازنشسته کردند

ها  ها بودند که در حرکت خانمبخش هایی از . داشتندهایی  ند که خواستهدکسانی بو، کارگري در ذهن داشتند
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ار در خط با بیست سال سابقه کها را  این خانمکردند  هایشان را مطرح می همواره خواسته بسیار مثمر ثمر بودند و
هاي تولید  درخط. خود را بازنشسته کنندشدند  کردند که مجبور می در واقع کاري می. کردند تولید بازنشسته می

مدیریت به این فکر . ها کم شد و درصد خانم. ها به آقایان تغییر کرد خانم نسبت 72- 71ما از سال ي  کارخانه
کارگر خانم یک روز به خاطر  ند؟ چرا براي مهدکودك هزینه بکند؟د که چرا کارگر خانم استخدام ککر می

به خاطر یت و در نها .آید خاطر حاملگی و موارد دیگر سر کار نمی مدتی به. آید اش سرکار نمی مریضی بچه
  . کردند شان بیشتر هزینه دربرداشت، دیگر به ندرت کارگران زن استخدام میان زن برایراینکه استخدام کارگ

ولی . عنی اکثریت کارگران دیپلم داشتنددیپلم بود، ی کارخانه سطح تحصیلاتحداقل تا آن موقع از طرفی 
روستایی را در  کارگراناز تعداد زیادي . ردک ت براي استخدام کارگران نزول سطح لازم تحصیلایکدفعه 

بخش لازم  را که تحصیلاتنوعی  منِبر فرض دادند و ها  رند و کارهاي سطح پایین را به آنآو کارخانه سر کار
یا یکدفعه کسی را مدیر واحد بهداشتی کردند که قبلا . این بخش منتقل کردندبه لابراتوار را نداشتم را 

در . ر نباید مدیر واحد بهداشتی باشدبود که کمتر از دکت رتی که قانون ایندر صو. بودکیفیت   سرپرست کنترل
واقعی خودش مشغول به کار شده است، دیگر ساکت داند که در سطحی بالاتر از سطح  نتیجه کارگري که می

  .بخواهد دانست که حقوقی چون خودش را مستحق نمی. کند شود و اعتراض نمی می

مدیریت  .رو بود ه شهر روبهیم مهاجرت روستاییان بدر آن دوران جامعه ما با موج عظتر بخواهم بگویم  روشن
و آوردن آنان به محیط کار چند هدف داشت  هاوقتی پشت درهاي شرکت این بیکاران را دید با استخدام آن

و مسائل و بودند تر  تر و هم کاري طیعسته کرد به طوري که آنان هم ماولا آنان را جایگزین کارگران زن بازنش
ن کارگران مطیع و تابع را در بعد از مدتی ای. د را نداشتندکر کار زنان براي کارفرما ایجاد می مشکلاتی که

نتایج سودمندي  ظر سواد در حد آنان نبود که همانطور که اشاره کردم این کارگمارد که اصلا از ن هایی می شغل
ساختمانی دفعه دویست نفر کارگر روستایی را در بخش ي ما یک خصوصا کارخانهم .براي مدیریت داشت

ایی در کردستان  بودند که از عراق کوچ کرده و در منطقه هاي کردستان این کارگران اهل دهات. سرکار آورد
 کردند تاها از کارهاي نظافتچی و کارهاي ساختمانی شروع  این. و به موسیلانی معروف بودند ساکن شده بودند

این جور بودند ها  خانممعمولا . جایشان را گرفتند ها خط تولید رفتند و اینها از  خانم. اینکه به خط تولید رسیدند
در اکثر  .زدند تا کارفرما راضی باشد و به جاي آنها کارگر مرد استخدام نکند کردند، حرف نمی که تیز کار می

ها هم همین  این، خواستند کردند، حقوق کمتري می تراض می، کمتر اعسرشان به کار خودشان بود مواقع
 ":گفتم ها می مثلا من به آن. چیز هم کاري نداشتند انداختند و به هیچ را پایین می سرشان. خصوصیات راداشتند

هاي دیگر  سهمیه. "کارخواهیم چه  آقا ول کن، قند می ":گفت در جواب می. "بدهند ما قندها باید به  کریم این
  . کردند ضی نمیعتراها هیچ ا کردند، این را هم که قطع می

 وقتی با این افراد. جا ماندگار شدند ها این که بدانم علت این قضیه چیست که موسیلانی من خیلی کنجکاو شدم
شان خیلی کم  امکانات زندگیها در روستا  که اینشان را دیدم، فهمیدم  ارتباط برقرار کردم واز نزدیک زندگی
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این  .تا بتوانند براي احتیاج خانواده آب تهیه کنند شکستند می ها را هایشان در زمستان یخ رودخانه زن. بوده است
کشی  ردند چون آب لولهک است، زندگی میي اسلامشهر  در اکبرآباد که بدترین منطقه افراد با اینکه آن موقع

نتیجه  در بل یک رفاه نسبی را به دست آورده بودند،با ق و در مقایسه به دکتر و بیمارستان نزدیک بودند وشتند دا
یک افت شدیدي ) تولیدداروو نه فقط ( هاي کار با ورود این افراد به محیط. ردندک به مسائل دیگر اعتراض نمی

نتخابات برگزار کردیم و دیدیم مثلا ما یک ا. مسائل صنفی و کارگري به وجود آمدانتقال تجربه، آگاهی، و  در
نفر  و همان یک ها خود را کاندید کرد یک نفر از این موسیلانی. داریم نفر موسیلانی 200و  نفرهستیم 600که 

  .هایش به او راي داده بودند به خاطر اینکه همه فامیل. هم راي آورد

طور ا ساوه می آمدند و هنوز به ی هاي اطراف تهرانز کارگران را داشتیم که از روستااز سویی تعدادي دیگر ا
به نوعی به محصول کشاورزي و بنابراین  .کامل از مناسبات کشاورزي و زمین هایشان کنده نشده بودند

شر به شکل صد عنی چنانچه لازم بود در کارخانه اعتراضی صورت بگیرد براي این قی .شان نیز وابسته بودند زمین
یعنی .قضیه برایشان اساسی نبود کردند، در صد مثل دیگران که فقط از طریق فروش نیروي کار امرار معاش می

   .داد ا پیگیري مطالبات از این بخش از کارگران رخ میی نوعی از تزلزل در مواقع اعتراض و

ارهایی که این است که جنبش کارگري با این وضعیت و فش ،نظر من باید مورد توجه قرار گیرداي که به  مسئله
توانست  واسته و مطالباتی را که داشت نمیبه خودش بگیرد، ختوانست حرکت اعتراضی  در جامعه بود نمی

آوردند و  سال در کارخانه اخلال به وجود میهمین بخش تا سالیان  وجود نداشت ولازم آگاهی . کندمطرح 
  .گذاشتند حرکتی انجام شود نمی

خوب اگر ممکن است با توجه به شرایطی که ترسیم کردید برایمان از وضعیت تولید و 
  .مزد و مطالبات کارگران در این دوره صحبت کنیددست

در  شرکت ما این بود که با توجه به محصولاتش که کالاهاي دارویی و بهداشتی بود، ي مهم درباره ي نکته
الامکان با ظرفیت  جامعه نیاز شدیدي به آن بود و همواره محصولات خریدار داشت و بنابراین خط تولید حتی

فروش  بنابراین معضلِ .مثل به خاطر جنگ بسیاري از محصولات دارویی شدیدا مورد نیاز بود .کرد بالا کار می
ها به موقع پرداخت  دستمزد شد ن دوره طبیعتن باعث میا چنین چیزي وجود نداشت که در آی محصول نرفتنِ
  .شود 

شدیم، هر  نفر می 120- 100 که حدود کارگران قدیمی ما .دوري بو فقط بر سر بهره ها حرکت 80واقعا تا سال 
کردیم، اعتراض  ، دعوا میشدیم جمع می) گرفتیم چون دو بار افزایش تولید می(شب عید یا اول تابستان 

  .شد م و این اتفاقات فراوان انجام میرفتیگ را میافزایش تولید  کردیم و می

  .دهیدتوضیح وري هم یک مقدار  بهرهاین قانون در مورد 
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دادند بدون اینکه فرمولی از تولید  ل به عنوان سود ویژه به کارگر میماه از حقوق کارگر را هر سا 3 در زمان شاه
این تر  شکلی ارتجاعیبه  ي جدید دورهولی در . کاري نداشتند د و با کارکرد و راندمان کار هیچرا در نظر بگیرن

و براي اینکه  "؟ما به کارگران سود بدهیمارخانجات خیلی سود ندارند چرا ک"طرح را تغییر دادند و گفتند که 
. و یک فرمولی را تعیین کردند. وري بیشتر را ارائه دادند ان را به تولید بیشتر تشویق کنند، طرح بهرهکارگر

دو میلیون و صد دهیم و سال بعد باید  قرار می تولید شده این را مبنافرض اگر امسال دو میلیون شامپو  گفتند به
صورت  در غیر این. گیرد اگر افزایش تولید صورت بگیرد، این افزایش به کارگران تعلق می. بشودشامپو تولید 

این را در اکثر کارخانجات اجرایی کردند و در بعضی کارخانجات اسم این  .گیرد چیزي به کارگران تعلق نمی
  . وري در قانون کار هم وجود دارد این قانون بهره. ذاشتندطرح را آکورد گ

داري تعلق  رفت و سود بیشتري به سیستم سرمایه یعنی شدت استثمار بالاتر میواقع در 
تا مجبور بشود کار بیشتري انجام ادند د گرفت و یک بخش کوچک را هم به کارگر می می

ي  تر در دوره ا اقدامات اتجاعیی هاي جدید و شیوهیک سوال دیگر این است که شما به . دهد
   داري براي کسب سود بیشتر است؟ هاي سرمایه منظور شما تغییر شیوهاشاره کردید، جدید 

هاي قبلی هم نهادهاي مرتجع و عقب مانده وجود  هادهاي سیاسی نیست وگرنه در دورهبر سر نوع ن بحث اصلن
  .کند هاي جدیدتر استفاده می ر نوع نگرش سرمایه است که از روشقطعن بحث بر س. داشتند

این  .کند تر استفاده می اي جدید و به یک مفهوم ضد انسانیه از روش داري سرمایه در واقع
کرد که باید بیشتر کار بکند تا سال  کرد یا خود کارگر فکر می وري را کارفرما تحمیل می بهره

   بعد بیشتر پول بگیرد؟

بستگی به این  .داشتند خودشان یک میانگین .کرد نمی اجرا را اصلن ها و فرمول آمار و فرمول داشت مدیریت .نه
افزایش تولید در کارخانه شروع  ي ماه قبل از عید همه 2،3 .فشارکارگران به کارفرما چه میزان است داشت که

ي پایینی داشتیم و ها حقوق 60 ي ي دههها ما در سال مثلن .افتاد می  جو روانی خاصی در کارخانه به راهو  .شد می
سال  وري گرفتیم ولی در صد و پنجاه هزار تومن بهره ،سال در این. گرفتیم می نر توممثلا صد و پنجاه هزا

وري را  که بر چه اساسی باید بهره این فرمول هست کار کاملن در قانونِ .رفتیمن گ، بیست هزار تومهشتاد
ولی . تعیین کنند وري را و بهره شورا و مدیریت حاضر شود ي در جلسه باید کارکناني  نماینده .محاسبه کرد

ي اجرایی ها نامه اي نبود که بگوید چرا آیین یهیچ مرجع قانونهم  ها و در این سال. فرمالیته است ها همه این
  .دنشو نمیاجرا  وزارت کار

 ها سهمیه ي کارگر کیسه ارزش نداشت و وقتی دیگر ها در واقع سهمیه. قطع شد ها به بعد سهمیه 74ي ها سال از
شان را  مین دلیل کارگران فشار و اعتراضبه ه. ارزش دارد تومنهزار  2 که نهایتا این سهمیه دید می گرفت می را

و در مورد  مشاغل بندي طبقه، اجراي طرح ها در مورد تغییر شغل همچنین .وري متمرکز کردند بر روي بهره
ماه است سر کار  که تو که چندکردند  می اعتراض ها براي مثال به بسیجی .کردند اضافه دستمزد اعتراض می
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این نوع  .کند می که این شغل را داشته باشی و حق کسی است که هفده سال در اینجا کار آمدي حق نداري
ي جمعی ها اعتراض. و به شکل فردي بود صورت خود جوش از طرف کارگران وجود داشت که به ها اعتراض

   .دیگر بود ي مشاغل و چندتا مسئله بندي   طبقهطرح  ،وري بهره ما بر سر مسائلي  در کارخانه

نکات بیشتري باقی مانده  اگر در این باب. یدکرد تان اشاره ي قبلیها جنگ در صحبت شما به
 رویکرد و برخورد فعالین به مسئله جنگ موضع،ي  وضیح دهید مثلا کمی بیشتر دربارهاست ت

 . برایمان شرح دهید ها ن سالآان در زاویه دید خودت بر اساس تجارب و

قبال  مسئله روحیات خود کارگران در ،ي جنگ یکی از مسائلی که مطرح بودها من توضیح دادم که در سال
 در این دوران تبلیغات وسیعی در دفاع از جنگ و رفتن به جبهه وجود داشت .مسئله جنگ و دفاع از میهن بود

و سالیان سال مبارزات  .ایجاد روحیات شوونیستی شده بودو باعث  کارگران تاثیر گذاشته بود ي که بر روحیه
حاکم بر در  ي اول جنگ جوِها در همان سال .ه بودقراردادو مطالباتشان را تحت تاثیر  ها کارگران و خواست

نباید درخواست اضافه حقوق و  ،دبر می کشور در شرایط جنگ به سر ي کارگري این بود که چونها محیط
 .دادند می کارگران هم به این مسئله تن ،و به دلیل جوي که حاکم بود. سایر مطالبات کارگري را مطرح کرد

در کارخانه حضور موثري داشتند و در مورد  ي قبل جنگها بسیاري از کارگران و فعالین کارگري که در سال
نسبت به مسئله جنگ توهم داشتند و مسئله دفاع از میهن را  ،کردند می مسائل مختلف کارگران نظریه پردازي

 و کردند نمی این فعالین کارگري به جنگ به عنوان یک جنگ ارتجاعی و مخرب نگاه .کردند می مطرح
یلی این به نظر من خ. کردند می را براي رفتن به جبهه و دفاع از میهن تشویقدیگر کارگران و فعالین کارگري 

   .فعالین کارگري پرداخت بود و باید بیشتر به دلایل این نوع نگاهموثر 

منافع طبقه کارگر بودند به  یی که مدافعها جایی شما اشاره کردید که برخی از جریان در
یا به هر  ،نشریاتی داشتند ،ي مختلفی که بودندها و سازمان ها نهادها و جریان ،اسامی مختلف

 گفتید که حتیشما  .شد می بین کارگران پخشکه کردند  می حال کاغذهایی منتشر
است که به  به نظر من بهتر .کردند می تکثیر ند بودند آنها راعلاقمکه به این نشریات  یکارگران

 کارگران به آن نشریاتکه باعث شده بود یم که چه چیزي هجواب بدآن صورت عینی به 
ربط به مسائل   بینیم که بی می ها خیلی وقتولی  نشریات مختلفی وجود دارد ؟ندوش  علاقمند

 صحبتکارگران جزئی و  اقتصاديتنها از مسائل صرفا یا  .ندجاري و عینی طبقه کارگر هست
ست، که ا ننقدر دور از زندگی واقعی کارگرادهد آ که نشان می را یافقیا اینکه  کند می

   .نیستسازي در محیط زندگی و کار کارگران  وقت قابل پیاده هیچ

کردند  می فعالیتاین دوره جریانات سیاسی خاصی  و در .بود 60از سال  بحثی که من کردم بیشتر مربوط به قبل
و هنوز  .شرایط انقلابی بر کل جامعه حاکم بوددر این دوره یک  .کردند می و حتی نشریات کارگري منتشر

 .و از درون خود طبقه کارگر بیرون آمده بودند بسیار فعال بودند که در جهت منافع کارگران شوراهایی بودند
یعنی این جریانات مسائل و  .این جریانات در مسائل داغ سیاسی که در جامعه جریان داشت فعال بودند
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به کوچکی اي  به عنوان مثال در کارخانه. کردند می مطرح ،یی را که در سطح جامعه وجود داشتها خواسته
مثالی زدم که یک کارگر که  من یک .گذاشتند می ال حضور داشتند و تاثیرما تعدادي افراد فع ي کارخانه

را داشت که به عنوان  60ي قبل از ها هنوز حال و هواي سال 60بعد از وقایع سال  ،ی کارخانه خودمان بودنظافتچ
ولی  غریبه بودد که با مسائل سیاسی بو  این یک کارگر ساده .داد می شعار ،امد می مثال از دستشویی که بیرون

   .هم نسبت به این مسائل حساس شوند جو حاکم بر جامعه باعث شده بود که این افراد

 و مطالباتی را مطرح ها مسائل و خواسته .ي رادیکالی داشتندها گیري از بدو انقلاب جهت، بخشی از این جریانات
این به این معنی نیست که یک درك درست البته  .بود براي تداوم و پیشبرد مسائل جامعه کارگريکه کردند  می

 ي گفتم که در کارخانهو یک مثالی زدم  .بحث من چنین چیزي نیست .نه اصلن .و عمیق و جامعی وجود داشت
همراه مسائلی  به ،افتاد می به اسم پیکان که مسائلی که در خود کارخانه اتفاقشد  میمنتشر اي  ایران خودرو نشریه

 جاتا ان .ن زمان بودو پویاي آو جزء نشریات خیلی فعال  .کرد می چاپ و توزیع بود را که در سطح جامعه مطرح
 .این بود که فعال باشندن دوران آ و کارگران مردمدر واقع جوِ حاکم  .چندین مورد بودند که من اطلاع دارم

ي ها سرکوب جنبش و هنوز دوران رگري گذاشته بودرا در جامعه کا انقلاب و فضاي انقلابی تاثیرات خودش
   .ري و اجتماعی شروع نشده بودگکار

فضاي سیاسی  .بیرون امد ي شماها حالا یک سوال دیگر هم از دل صحبت .خیلی ممنون
به هر ترتیب تاثیر خودش را بر تمام  ،وجود داشت 57بعد از قیام  اجتماعی که در اوائل دوره

اینکه حتی تا سالیان بسیار بعد تا  .بودي کار و کارخانه گذاشته ها شئون جامعه و در محیط
تا اینکه حتی  .داد می شعار انقلابی ،مدآ از دستشویی که بیرون می ،شما ي چی کارخانه نظافت

 ي کارگريها یی از ان خواستهها هنوز ته مایه ،که بعدها شکل گرفت در شوراي اسلامی هم
 یک بحثی را مطرح .فرمت خاص کشیده شد ن قانون وآبعد به  اگر چه ،باقی مانده بود

ي ها که شوراهاي کارگري اوائل انقلاب توسط عناصر سیاسی و یا سازمان گویند می .کنند می
شما  تناقضی با حرف .و هیچ ربط مستقیم و جدي به خود کارگران نداشت سیاسی ساخته شد

 ،و از دل کارگران بیرون نیامده بود دساخته بودن ها ن شوراها را سیاسیآ اگر .وجود دارد
وجود داشته باشدکه بعدها روي شوراي اسلامی  ییها امکان دارد که هنوز ته مایه چطور پس

  ؟ نظر شما چیست. اسلامی تاثیر بگذاردیا عناصري از شوراي 

مسائل  .بالا رفته بودیشان ها سطح خواسته .ن بالا رفته بودسطح مطالباتشا ،کلیت جامعه .اصلن این جوري نبود. نه
جات این طور نبود که عناصر ي کارخانها بود که در بسیاري از محیط واقعیت این .و مطالبات کارگري داشتند

بلکه این شوراهاي کارگري  .کارگري شوراهاي کارگري را ایجاد کرده باشندفعالین  سیاسی و فعالین سیاسی و
ممکن . صد شوراها اینطور بودند در  لبته این به این معنی نیست که صدا. کارگري بیرون امده بودنددل جامعه از 

 مثل شرکت نفت. در خیلی از جاها اینطوري بود .حضور داشتنداین شوراها  ست که یک سري عناصر فعال درا
که  راو مسائلی  ها خواسته ،ولی مطالبات .نداشتنداي  ي دیگر چنین حضور گستردهها خیلی از محیط ولی در
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مده بود هنوز ی که بر سر کار او حاکمیت .به جلو بود روکردند به خاطر واقعیت شرایط زندگیشان  می مطرح
با  ها به علاوه در خیلی از زمینه .ي خودش را جایگزین کندها و برنامه ها نتوانسته بود نیروهاي خودش را و طرح

 ها سطح حقوق ،ن دورانآ وزیر کار ،داریوش فروهرحتی خود  بعد .کرد می ن شوراها در اوائل کار همنواییآ
 .ان دوران مسکن گرفتندهمن کارگرها در داد و خیلی از آ می وام مسکن و به کارگران بالا برد را یک دفعه

در اوائل کار از خیلی از  ،کار امده بودد که باید حاکمیتی که تازه به سر حاکم بر جامعه بو یعنی این جو
   .کرد می تبعیت ها خواسته

ا ی من لزومن و به صورت مطلق طرفدار .تقریبن موردي دیگر بودولی سوالی که من گفتم 
ي  ي دید شما و بر اساس تجربه می خواهم از زاویه .علیه هیچ کدام از این دو نظریه نیستم

 ي بیشتر برساخته ها کنند که این شورا می گفتم کسانی مطرح .قضیه را بررسی کنیم شما
ه از وضعیت اجتماعی زنید به این معنی است ک ولی حرفی که شما می .تشکیلات سیاسی بود

  .ن داشتندآ نقش زیادي در نگرفت که خود کارگرا می تهمان موقع نشا

هم حضور  ها خیلی مکان .ها حضور داشتند در خیلی مکان .جا یک دست نیست من معتقدم که همیشه همه
ندیدم که فعالین کارگري  ،که بررسی کردم را نه خودمانشوراهاي اول محیط کارخا ن مثال منبه عنوا .نداشتند

جات مختلف  هر کارخانالبته این فعالین در جاهاي مختلف و د .این شوراها حضور داشته باشند در خط اول
  .کردند می تقویت راي کارگري ها و فعالیت حضور داشتند

به این  ،شروع شد 60بعد از سرکوبی که از همان اوائل دهه  ها شما اشاره کردید که خیلی
 ها بعضی .تا بتوان شرایط را بهتر تحلیل کرد مطالعه کرد سمت رفتند که باید رفت و نشست و

باید در دل پراتیک رفت و دید و تاثیر  و تحلیل کرد ضمن اینکه باید مطالعه هم گفتند که
حالا  .رفتید و شروع به کار کردید دوم بودید به همین دلیل مدافع نظر شما گفتید .گذاشت

خواهد فعالیت کارگري  می شود این است که ایا کسی که می یک سوالی که اینجا مطرح
 یا کسی که فعالیت کارگريآ؟ یا د و در داخل یک کارخانه کار بکندباید لزومن برو ،بکند
تواند  می چه کسی که متوجه شرایط باشد؟ ،کم کارگر باشد کند حداقل باید خودش دست می

یعنی خود فعال  ؟انجام بدهدتواند فعالیت کارگري  می فعال کارگري باشد؟ چه کسی
  ؟تواند دانشجو باشد می ؟ یا مثلنحتمن باید در محیط کارخانه باشد؟ کارگر باشد کارگري

اما اگر  .است وردهتغییراتی به وجود آ حتی در خود ما هم جا در همه هستیم که يبه نظر من ما الان در بستر
ي قبل برگردیم و جریانات ها به سال ایجاد شده ها بخواهیم بدون درنظر گرفتن تغییراتی که در طی این سال

ي ها تشکل ،ن دوران وجود داشتندآیی که در ها طور بود که اکثر تشکل این ،ي قبل را بررسی کنیمها سال
در  .یی را انجام دهندها این بود که هماهنگ با جریانات موجود در جامعه حرکتنها آدغدغه  رادیکالی بودند و

د کرد؟ که به نظر من این دار چه کار بای ح بود که براي کار مستمر و ادامهمطر  درون این جریانات این بحث
درستی از ن دوران حتی بسیاري از فعالین کارگري درك آدر  .ن موقع دیدگاه کامل و جامعی نبوددیدگاه آ
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 ،گرفت ومی و جامع طبقه کارگر را در بر میي عمها و سازمانی که مسائل و خواسته ماهیت سازمان کارگري
 ن دوران مطرح شد این بود که کسانی کهآی که در بحث .حزب بود ،و درك اکثریت از تشکل مستقل .ندنداشت

به نظر من این طور نیست و  ؟چه کسانی باید باشند ،شوندان فعال کارگري وارد طبقه کارگر به عنو خواهند می
کنم که باید بین این دو  می من فکر .به مسئله نگاه کرد که فعال کارگري باید فقط کارگر باشد نباید مکانیکی

صرف  مع و جریانی بگوید که من فقط کارکه یک ج نباید باشدیعنی این طور  .برقرار باشداي  یک رابطه
بدون اینکه از شرایط مادي جامعه  ،و فقط روي کار مطالعاتی تئوریک متمرکز شود .دهم می تئوریک انجام

من دفعات قبل هم گفتم که روحیات و حال و هواي و شرایط طبقه کارگر در  .درك و شناخت داشته باشد
کند و از برقرار اي  به همین دلیل کسی که بین تئوري و پراتیک یک رابطه. ي مختلف متفاوت استها دوران

به نظر  .ي خودش را هم به پیش ببردها تئوري ،تواند همراه با مسائل جامعه می ،شرایط عینی جامعه الهام بگیرد
و دوستانی که توانستند بین تئوري و پراتیک  .تواند به مسائل پاسخ دهد نمی ي انتزاعیها من یک سري بحث

  .را به پیش ببرند بهتر از بقیه توانستند مسائل ،برقرار کننداي  رابطه

هایی هم  رج از روند زمانی روایت شما سوالخا هاي شما، من این وسط در میان بحث.ممنون
تا چه مقطع زمانی را در  مباحث تا کنونی ما .ي جریان ؛اما حالا برگردیم به ادامهکنم یطرح م

   ؟برداشته

ي ها طور که در صحبت همان .کنم به بعد را بررسی 70خواهم از سال  می و الان .را بحث کردم 70تا سال  من
شان را  و مطالبات ها هخواست و کارگران قدار بازتر شدکارگران یک مفضاي اجتماعی  ،قبلی گفتم بعد از جنگ

 ،ي کارها در محیط .کردند می پیگیري به صورت مستمر بندي مشاغل را بحث طرح طبقه .کردند می بیشتر مطرح
و به دلیل شیوه برخوردي که مدیریت سالیان سال در  .کردند می پیگیري راي صنفی خودشان ها مسائل و خواسته

نارضایتی عجیبی در  ،کرد می ي مختلف واردها کرد و فشار مضاعفی که به کارگران در عرصه می کارخانه اجرا
 این نارضایتی در جاهاي مختلف به نوعی خود را نشان .ي مختلف نسبت به مدیریت ایجاد شده بودها بخش

متمایز  راتوانستند خودشان  می جا که چند داشتند این بودکارگران تنها ابزاري که  ییها در یک دوره .داد می
یکی از این جاها انتخاباتی بود که براي تعاونی . استهستیم و حضورمان به این نحو  کنند و بگویند که ما

دادند که  می بود که کارگران نشان }ي اسلامی کار{انتخابات شورا .شد می تعاونی مسکن برگزار مصرف و یا
ي اول ها ن سالآ قبلن اشاره کردم که بخشی از فعالین کارگري در .دهیم می ما کسان دیگري را بر شما ترجیح

همین  از تن دو 70ي ها در سال .در محیط کارخانه خودمان به شدت تحلیل رفته بودند و تعدادشان کم شده بود
و  انتخاب ،ي مختلف رسیده بودندها ي سرپرستی قسمتها کارگرانی که حتی سابقه کارگري داشتند و به سمت

درگیر  ،شورا شده بودند و این دو با افرادي که توسط انجمن اسلامی و مدیریت حاکم وارد .وارد شورا شدند
حتی در یکی از نشریات  .و اسناد مربوطه را اینجا دارم ها من الان نامهکه  .ادامه داشت ها این درگیري .شدند

به داخل کارخانه نفوذ  و یک سري کنند که شرایط کارخانه خراب است می مطرح یی راها خودشان هم بحث
زمان ن ولایت در آ تحت عنواناي  نامه هفته .ه اندقراردادرا تحت فشار  ها ند و به اصطلاح حزب اللهیا هکرد
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چاپ  تولیددارو کارخانهدر  ها ن مطلبی تحت عنوان حذف حزب اللهیي آها شماره در یکی از شد که می چاپ
 .خرداد داشتند 15این اتفاقات همراه و هماهنگ شد با نگاهی که خود مدیریت کلان بنیان  ).1(شده بود

عاصی شده بودند یک  ،کردند می تحمیلهم از فشاري که این بخش از عناصر بر مدیریت و بنیاد  مدیریت بنیاد
ز از روفرد این  .سازي بود قاي قمصري که به قول خودش مدیر پاكو فرستادند به نام ا مدیري را انتخاب کردند

تر گفتم که  و پیش.را از سرکار برداشت ي انجمن اسلامی و بسیجها از بچه اول که کارش را شروع کرد چند تن
   .ماجراي اعتصاباي پیش آمد و  چه قضیه

  هاي دیگري که واقع شد چه چیزهایی بود؟ه بعد اتفاقات و تغییرات و ترفندب 70ي ها سالدر 

لفی که هاي مخت کم با طرح کم .ها بود هاي مهمی که افتاد بحث بازنشستگی در آن سالها به نظر من یکی از اتفاق
آنهایی که از  .کارخانه را از آنها خالی کردند کردند کارگران قدیمی را بازنشسته وبه بعد اجرا  70از سال 

 ي بحثی که به نظر من براي جامعه. بود هاي کارگري حضور داشتند، آن دورانی که اوج حرکت 50هاي  سال
در  .ها همزمان شد با شروع طرح قراردادي ها بازنشستگیي  کارگري ایران بسیار مهم است این است که مسئله

البته در ابتدا به شکل امروز  .تخدام تمام شدساین قضیه شروع شد یعنی از آن سال به بعد ا 73شرکت ما از سال 
دادند حتا  ي کار می اولیه ادامه سال با همان قرارداد 11تا بستند و  ی میحتی گاهی کارگران قراردادهای .نبود

کارگران قدیمی که تجربیاتی  ،این مسئله اینجا مهم است که جایگزین این بخش جامعه کارگري. بدون تمدید
و در جامعه شهري رشد کرده بودند، چه کسانی آمده  داشتند و به مسائل و مطالبات کارگري اشراف داشتند

بهداشتی بود بسیار -ما به این دلیل که شرکت داروییي  من قبلن گفتم که سطح تحصیلات در کارخانه. بودند
بالاي دیپلم یا لیسانس بودند در قسمتهاي خاصی مثل کنترل کیفیت  و کسانی که اکثرا دیپلم داشتند .بالا بود

اما این موج جدیدي که  .و مطالبات تاثیر داشت ها و این به نظر من بسیار در مطرح کردن خواسته. مشغول بودند
به ها را آوردند  ابتدا این .وارد کارخانه کردند کسانی بودند که از نظر سطح تحصیلی سطح پایینی داشتند

ها اکثرا  این. وارد محیط کار و کارخانه کردند مرور آنها را ساختمانی و به ،خدماتی ،بندي بخشهاي بسته
اي مهاجرت شد  دانید که بعد از جنگ به طور گسترده چون می ،شهرستانی بودند از روستاهاي دور آمده بودند

شدند و جایگزین آن بخشی که خیلی راحت جذب محیط کاري  افراد این .به شهرهاي بزرگ براي کار
داشتیم اي  هاي خیلی خوب و برجسته در شرکت خانم 70تا  60ما طی سالهاي  مثلایا  .بازنشسته شده بودند شدند

 ي خوبی انجامها و مطالبات حرکت ها ي خواسته که واقعا نیروهاي کارگري خیلی خوبی بودند و در زمینه
یا مهدکودك را بستند و  .روز حقوق بروند 20سال سن و با  40دادند ولی مدیریت طرح آورد که اینها با  می

آقایانی را آوردند که بسیار سطح برخوردشان با  .ها خانمها را نگرفتند فشار را زیاد کردند و دیگر جایگزین این
گفتیم که باید افزایش  می در سالهاي قبل ما هر وقت .تر بود از کارگران قبلی پایین ها مطالبات و خواسته ،مسائل

شدند بر سر این خواسته و جلوي در  می تولیدمان را بگیریم حتی در اوج دوران جنگ کارگران به راحتی جمع
کمرنگ شد و سطح مبارزات  ،به بعد به مرور این مسئله ضعیف شد 74، 73اما از سال . کردند می کارخانه تجمع

ها بالا آمده بودند سرپرست و رئیس  ترین بخش د از یک مدتی همین کارگرانی که از پایینبع. پایین آمد
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در نگاه  .ها مشغول به کار بودند کارگران با دیپلم یا فوق دیپلم در آن شده بودند، جایگاهی که قبلا ها قسمت
ت و سواد آنچنانی شود گفت که خیلی خوب است یک کارگري که آدم بسیار بدبخت و نیازمندي اس می اول

دیگر است و به نظر من تاثیر این حرکت بر روي اي  اما من نگاهم به گونه .ندارد سرپرست قسمت شده است
 به این دلیل که این کارگران جاي خودشان را آنجا .ها و مبارزات بسیار منفی بوده است خواسته ،سطح مطالبات

شان را از  کردند باید سکوت کنند و حرف نزنند تا جایگاه می شدند احساس می دیدند و با همان شغل راضی نمی
باید فوق دیپلم داشته باشی که  بندي طبقهگفت طبق طرح  زدند مدیریت می می چون تا حرف .دست ندهند

مدیریت روي  ،و دقیقا با همین ابزار. پس صدایت در نیاید سیکل هم نداري بتوانی در این قسمت کار کنی تو
تا  70هاي  سال ي دقیقا در فاصله .کرد می تر منتقل آورد و این بخش همان فشار را بر سطوح پایین می ها فشار این
بخش سه دکتر  مثلن ما در یک. رفتند از این قشر بودند کسانی که در سطوح مختلف کارخانه بالا اکثرا 80

از سطوح بسیار  این دو سرپرستکه ،یک دکتر و دو سرپرست  بعدها تبدیل شد به.کردند کار میداشتیم که 
 60ي ها سالدر ما  .ي این سطح سواد و حتا اطلاعات عمومی مثال دیگري بزنم درباره .پایین آمده بودند

چه سازمانی ي  چرخد و حتی اطلاع داشتند که این نشریه می م که نشریات کارگري در دست کارگرانیدید می
جمهوري اسلامی را بین کارگران ي  ناچار شدیم که مدیریت را وادار کنیم که روزنامه 80تا  70اما سال  .است

پخش کند و روزنامه خواندن را با این کارگران جدید شروع کنیم تا بتوانیم بر سر مسائل مطرح شده بحث 
و در کل جامعه و این مسئله تنها در این کارخانه نبود . با این افت مواجه شده بوداي  یعنی یکدفعه .کنیم

   .تاثیر داشت ها حرکتبر و  اتفاق افتاده بود کارگري

 70ي ها سالآمده بود در همین  شجات نساجی پی هاي که براي کارخان ي دیگر البته به دلیل شرایط ویژهدرجاها
 شدند، بازخرید می شدند، کارگران زیادي از کار بیکار می .اعتراضات مختلفی در این رسته شکل گرفت 80تا 

هاي دیگر  اعتراضات در این بخش نسبت به بخشو نتیجتا .شدند ا نیمه تعطیل میی جات زیادي تعطیل هو کارخان
  .کارگري بیشتر بود

ها بودند که  درصد پرسنل خانم 80هاي تولید  در خط یتان گفتید کهها جایی دیگر از صحبت
مدیریت با ترفندهاي مختلف و جدید آن را به مرور کمتر کرد و نیروهاي دیگر و آن هم 

تولید اجتماعیِ دیگري آمده بودند و از سطح سواد کمتري هم  ي افرادي که از شیوه
اد زنان سوال این است که آیا صرفا به این دلیل که تعد. برخوردار بودند را جایگزین کرد

دانید یا نه به این دلیل که  می کارگر در این کارخانه کاهش پیدا کرد شما این مسئله را منفی
  بسیار بیشتر از مردان جایگزین آنها بود؟  ها شایستگی آن خانم

و تفاوت آن با پایگاه اجتماعی مردانی که جایگزینشان  بود ها من بیشتر تاکیدم روي پایگاه اجتماعی آن خانم
 ها کردند این بوده که خانم می را استخدام ها دانید که دلیلی که حتی از قبل از انقلاب خانم می چون .شده بودند

کردند که  می کردند و روي اینکه اینها موقتی هستند هم حساب می یشان را مطرحها کمتر مطالبات و خواسته
و حتی اگر نروند چون خرج اصلی  .روند می وند وش می دار کنند یا بچه می مانند یا ازدواج می مثلن یک مدتی
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خواهم  می .شان همیشه کمتر است دهند و کمک خرج هستند در نتیجه اعتراض نمی یک خانواده را معمولن
که بودند که واقعن فعال بودند اما کسانی اي  شرایط که گفتم عده با این ها بگویم در همین سطح هم میان خانم

برق  ،گفتند خوب است دیگر آب داریم می .اینها اساسن راضی بودند. تر بودند هم پایینجایگزین شدند از این 
  ..و استتلفن عمومی  استهایمان بیمارستان  نزدیک خانه ،داریم

دلیل این مسئله چه  .ي کارها شما اشاره کردید به کم شدن فعالین کارگري در محیط
  چیزهایی بود؟

این ریزش  .آید می آید طبیعی است که ریزش هم به وجود می وجودهرگاه در جنبش کارگري بحران به 
اي داشتیم که در آن سالها در  ما واقعن کارگران و یا فعالین کارگري. تواند داشته باشد می ي مختلفیها تحلیل
 تشکیلاتی باوقتی دیگر از نظر فکري و  بودند ولی کردند و انسانهاي شریف و خوبی می کار  ي کاريها محیط

اواخر  کردیم، می هاي منسجمی هاي سال با من بود فعالیت کسی که سال. ریزش کردند شده بودند مشکل روبه
را گذرانده بود و مانده بود ولی در  60کم خودش را کنار کشید و بیرون رفت با اینکه اوایل دهه  کم 60دهه 

ي کوچک زدند و به اصطلاح ها کارگاه بعدها برخی از این افراد خودشان .کنده شد و ریزش کرد نهایت
نپسندند ولی آن بخش از فعالین کارگري که موقعیت تغییر و حرف من را شاید خیلی از دوستان  .کارفرما شدند

 ي کارگري آمده بودند و کارها و تحت شرایط آن دوران به محیطندس فلان رشته بودند تحول داشتند مثلن مه
ي ها و کارخانه و کارگاه که داشتنداي  گ زدند دوباره به آن موقعیت اجتماعیچن ها در زمان ریزش ،کردند می

   .کوچک و بزرگ زدند

شد که در شرایط و کم شدن تعداد آنان نسل فعالین گسست یعنی این مسائل باعث کمبود 
   .توانستند تاثیر گذار باشند می ر اگر حضور جدي و سازمان یافته داشتندضحال حا

پنج شش  ،70مثلن ما در سالهاي  .حقیقتا دست تنها شده بودیم ها ما در کارخانه .داشتند صد در صد تاثیر
که مانده بودند و  یعنی آن بخش از فعالین .گذاشتیم می ي مسافرتیها شدیم و برنامه می کارخانه با هم جمع
  .حفظ کرده بودندبا هم یشان را ها ارتباطات کردند هنوز می جاهاي مختلف کار

کرد خوابیده بود  یکی از دوستان ما که در کارخانه ارج کار می: ي جالبی از یکی از این سفرها بگویم خاطره 
ي ما  اش را گرفته بود که نامردا چرا وقتی که کارخانه یقه. ي ایران تایر بود کنار دوست دیگري که در کارخانه

بابا نصف شب من را از : گفت طرف هم می. نکردیداعتصاب کرد و خیابان را بستیم شما نیامدید و به ما کمک 
 ی کهخواهم بگویم که در همان دوران فعالین می !پرسی؟ ام را گرفتی همچین سوالی می خواب بیدار کردي یقه

خواستند کار  می داشتند ولی اگر آن بخش دیگر فعالین کهارتباط هم ي مختلف بودند با یکدیگر ها در کارخانه
ي منسجم ها شد حرکت می تر کردند خیلی راحت می جهت سازماندهی و انتقال تجربیات کارتئوریک بکنند در 
شب سر کار  10شود و گاهی تا  می از خانه خارج صبح 6 چون من معتقدم که از کسی که .را سازماندهی کرد

 براي همین .ي جنبش کارگري مجهز باشدها ي سلاح به همه توان انتظار داشت که به لحاظ تئوریک نمی است
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اما  .به مسائل تئوریک آگاهی بیشتري پیدا کند باشد تا همان کارگر هم بتواندگویم باید این ارتباط تنگاتنگ  می
شکل روابط به صورت بسیار ابتدایی و عادي بود و ما هم آنقدر در آن زمان بضاعت . متاسفانه اینگونه نبود

   .نداشتیم که این شکل را گسترش دهیم
از مسائل و مشکلات اقتصادي بعد از  .همیشه دچار بحران بود اي بود که ها وضعیت جامعه به گونه سالدر این 

ي مدیریتی و ترکیب نوع حاکمیت و خیلی از مسائل دیگر که بر جامعه کارگري هم تاثیر ها جنگ تا شیوه
توان  هایی را می کارگران نکتهدر اعتراض  و تاثیر آنها ي مدیریتیها ویژگی مثلا در مورد .گذاشت می زیادي
یعنی  .اند ي اتوبوسیها ي مدیریت شرکت مدیریتها گفتیم تیم می بین خود ما کارگران معروف بود که .گفت

شود و  می آورد و هنوز دو سال نشده است جا به جا می آید یک اتوبوس آدم همراه خودش می یک مدیر
کردند حتی در سطح استانداردهاي  می براي شرکت اتخاذ ها یی که در طی این سالها سیاست .اتوبوس بعدي
ما مدیري  .کردند می یشان کارخانه را عملا دچار بحرانها داري نیز نبود چون با سوء مدیریت جهان سرمایه

از هندوستان  استداشتیم به نام آقاي دکتر مودتی که جزو آن باندي بود که با آقاي باهنر که الان در مجلس 
تز . شان کرده بودند پخش ها هاي هندوستان بودند که در کارخانه ها یک گروه تحصیل کرده این .آمده بودند

مدیر قبلی معتقد بود ما . کرد این آقاي مودتی راجع به مدیریت کارخانه کلا زمین تا آسمان با مدیر قبلی فرق می
آقا اما  این .شته باشیم و وسیعا کار کنیمتولید مستمر انجام بدهیم حتی باید اضافه کار هم دا .باید تولید کنیم

؟ و سریع اضافه کار را قطع کرد و گفت هر چه گفت اصلا تولید چیست؟ فروش چیست؟ اضافه کار چیست می
 اش هم این بود که بازار کشش ندارد و کارخانه دارد ضرر ر کنید و به بازار ندهید و توجیهکه هست را انبا

ي مخصوصی که ها تولید کارخانه را انبار کرد و از طریق کانالي  دو سال همه طی .شود می کند و ورشکسته می
و  ویی و بهداشتی راه نیافتاده بودهنوز در آن زمان این همه شرکت دار .داشت تولیدات را وارد بازار آزاد کرد

رفت  می فروش تومن 1200یک کالا حول و حوش  .زد می به بعد حرف اول را 70هاي  محصولات ما در سال
ي ها اش این بود که احتکار کند و با قیمت عامل سیاستاین مدیر .آمد می در تومن 70چیزي که براي خودش 

بعد از آن مدیر دیگري آمد که دوباره وضع را عوض کرد و گفت بازار تشنه . چند برابر به بازار آزاد بفروشد
. خرید به طور گسترده مواد اولیه و ماشین آلات و محصول است و شروع کرد به تولید کردنِ وسیع و همه جانبه

بندي نهایی شود و به  ا را اخذ کرد که مثلا اینجا بستهحتی با چند شرکت آلمانی قرارداد بست و امتیازات آنه
آلمان فرستاده شود و کارهاي این تیپی که کارخانه را با بحران عظیمی مواجه کرد و مبنایی شد براي اعتراضات 

 شرکت شده بود کهعامل محمد زاده مدیراستاد دانشگاهی به نام آقاي  80یا مثلا دقیقا سال . کارگري
اش را اینجا پیاده کند و ما به اصطلاح موش آزمایشگاهی آقایان مدیران شده  خواست تمام تزهاي دانشگاهی می

  .بودیم

تمامی کارگران مستقیمن با عامل و ک مدیری شرکت هست و یک  اید کلا تا اینجا که نقل کرده
ا ی هاي واسط و مورد شرکت .کارفرمایی هستند -سیستم اداري کارخانه در ارتباط کارگري

  ؟ي شما نبود کارخانههاي پیمانکاري در  شرکت
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ارگران اعتراض ک .و گفت که من تولید لازم دارم. این آقاي محمدزاده کارخانه را دو شیفت کرد 81در سال 
 .بحث پیمانکاري از همان جا آغاز شد شیفت کنید؟کارخانه را دو  خواهید می طور چه کردند که چرا و

هاي  سال ؛کارگران گفتند نیازي به پیمانکار نیست ما خودمان هستیم و نیازي هم نیست که دو شیفت کار شود
با شما بستیم سال این کارخانه یک شیفت کار کرده و طبق قراردادش با وزارت کار و حتی قراردادي که ما 

که  کارگران اعتصاب کردند و گفتند. سر این قضیه درگیري پیش آمد. اصلن بحث دو شیفت مطرح نبوده است
د که ما مخالف شیفتی و کارگران هم گفتن ؟تا اینکه شوراي تامین استان آمد که قضیه چیست .رویم نمی سر کار

ل و خوبی در شورا بودند که با کارگران در این بحث هاي بسیار فعا البته در آن دوره بچه .ایم شدن کارخانه
ساعت  به دلیل اینکهها  حتی خانم .بعد از ظهر ماندند و تجمع کردند 6روز تا ساعت  یک. همراهی کرده بودند

یشان را از مهدکودك ها هم ایستادند و بچه ،رفتند که به سرویس برسند می شد و باید می مهدکودك بسته 4
ي  رساند و عملن برنامه می ها بسیار ضرر شیفتی به خانمي  چون این مسئله. حیاط کارخانه برگشتندگرفتند و به 

حتی کارگران جمع شدند مدیر را در اتاق انداختند و در را رویش بستند و گفتند که  .شد می زندگیشان مختل
هم با پا در میانی شوراي تامین استان خلاصه این قضیه . مان معلوم شود حق نداري از اینجا بروي بیرون تا تکلیف

گفتند مدیریت دارد کار غیر  می نظر کارگران که. را با شورا تشکیل دادند به پایان رسید اي که آمدند و جلسه
 .درصد حق شیفت به ما بدهید 20قرار است که شیفت برقرار بشود باید  دهد جا افتاد و اینکه اگر می قانونی انجام

ي  به نظر من تجربه .وارد کارخانه بشود اجازه ندادند که پیمانکار دند و به این صورت کارگرانآنها هم قبول کر
خواست با این  مدیریت که نمی .یشان را به مدیریت تحمیل کردندها بسیار خوبی بود که کارگران خواسته

  .ن منصرف شدآاین طرح بدهد در این مقطع از اجراي  شرایط تن به

؟ و خرداد بود 15کت در اختیار بنیاد آیا هنوز شر کنید می از آن یاد این موقعی که شما
  ؟نظر آنها بود شان تحت نظارت بر مدیران و عوض کردن

به چیزي که کار نداشت تولید  خرداد بود ایشان هم 15یعنی دست  .انعی بودصبله مدیریت دست آقاي حسن 
ي دیگر مد نظرش بود که بعدها بتوانند به ها سیاست .نبودش ا اصلن مسئله. رسد می بود و اینکه کارخانه به کجا

   .کرسی بنشانند

ي خاص خودش را  آمد برنامه می کس همکردند و هر می به تناوب تغییرمدیران  شما گفتید
 فروخت یا می به بازار آزاد را ها کرد و بعد جنس می مثلن آن مدیري که احتکار ،داد می ارائه

 ؟قدر اهمیت داشت چه ها براي کارگر این تغییرات .داد می بازار ارائهآن که به سیستم عادي 
گرها وقتی این موضوع اهمیت ري شما فهمیدم این بود که براي کاها چیزي که من از حرف

اینجا کارگرها وارد قسمت اعتراضی  .بیشتر پیدا کرد که حداقل شدت کارشان بالا رفت
رسد با این قسمت بیشتر کار داشتند که چرا  نظر میبه  .خودشان شدند و مثلن اعتصاب کردند

  ..شدت کارشان بالا رفته است
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هایی که مدیریت تولید  در آن دوره .یک چیزي را قبلا هم توضیح دادم. نه به نظر من مسئله شدت کارشان نبود
 7همان اضافه کار را تا یعنی  .تر بودند کرد کارگرها راضی ر را برقرار میبرد ولیکن اضافه کا می بالاتا اوج را 

 شد ساعات کاري اضافه کار می شیفتی که اگر کردند می ایستادند کار می شب 9شب بعضی اوقات تا  8شب 
در نتیجه آخر ماه دیگر اضافه کار  .شب 10ظهر تا بعداز 2بعدازظهر،  2آمدند تا  می صبح 7یعنی  .شد می قطع

هایی  ها روي قوانین مربوط به شیفت، تحقیق و اطلاع رسانی کرده بودند که مثلن در کارخانه چون بچه. نداشتند
این بحث به درستی جا افتاد و کارگرها اطلاع داشتند و حتی . که شیفت هستند چه شرایطی حاکم است

درصد بود  10اشد باید حق شیفت داده بشود که این حق شیفت قانونا گفتند که اگر هم قرار است شیفت ب می
مدیریت بعد از چند ماه دوباره . درصد درخواست کردند 20ولی اینها با توجه به فشاري که به مدیریت آوردند 

نظر ح از ان بقبولاند که این طرربه کارگ خواست فشار آوردن از کانال شورا می بحث شیفت را مطرح کرد و با
هایی را  در این دوره از شورا کارگران اکثرا آدم اشد همانطور که قبلن هم گفتمب اقتصادي به نفع شرکت می

  . به نام گروسی بود یکی از اینها شخصی .انتخاب کرده بودند که با مدیریت مخالف داشتند

 .خود اسلامشهر هم بودي  و بچه کارمند قسمت تدارکات بود او .داشتزیادي نقش  این قضایا در آقاي گروسی
 سعی شدند و می کردند که به اصطلاح با مدیریت درگیر می یک بخشی از کارگرها همیشه از کسانی حمایت

ي خاصی ها یک مقدار مسائل و ویژگی این شخص هم. یا شورا بکشانند ها تعاونی کردند که آنها را به می
که انجمن  شناس دوران حق مثلن در .را داشتي مخصوص خودش ها یک مقدار حالت مثلن لجبازي .داشت

و نتوانستند  سال در همان اتاق ماند 4 اما او .به اتاق دیگري برود اسلامی در اوج قدرت بود از او خواسته بودند
کار من در همین اتاق ،من باید در همین اتاق باشم سماجت عجیب و پافشاري زیادي کرد که .جایش کنند جابه
در روي   روجالب است که همین آدم به دلیل اینکه . جاي دیگري برده بودندقسمتش را  در صورتی که .است

همه به حالت طنز به  .داشتند در انتخابات شورا کاندید شدنظر خوبی نسبت به او  ارگرهاکو ایستاد  مدیریت می
ولی  .ودي شیرین عقل بودخواهد کاندید بشود چون به اصطلاح تا حد می گروسی گفتند که دیگر مییک

و نفر  یعنی اختلاف بین این آدم .بود اي و خرده 100اش  راي نفر بعدي راي آورد که 650شود که  نمی باورتان
استاد دانشگاه بود  قاي محمدزاده کهآبا در آن زمان که  در یکی از این جلساتی .اختلاف فاحشی بود اش بعدي

شیفت برگزار شده بود گروسی بلند ي  و یک آدم تحصیل کرده و حزب اللهی دو آتیشه هم بود پیرامون مسئله
تازه . کارگران شیفتی شدن را قبول ندارند گویی؟ می آقاي محمدزاده چهشده بود و به محمدزاده گفته بود که 

محمدزاده محکمی به  دیگر اعضاي شورا سیلیِمدیران و  مشاجره جلوي یک  و طیخودت را هم قبول ندارند 
 ؟ند که قضیه چیست؟ این دیگر کیستجا خورده بودهمه  .پرت شده بود و شکسته بود اش که عینک. زده بود

صبح  .این فرد که کمین کنندي  بفرستد دم در خانه این قضیه باعث شد که آقاي محمدزاده دو سه نفر را شبانه
سرش  که کنند می کوبند بر سرش و فرار می بیرون این چند نفر با چوب آید می از خانهکه آقاي گروسی 

شود و با همان حال به کارخانه  می و سوار سرویس اندازد می سفیدي بر سرشي  بعد پارچه .دارد می شکاف بر
کثافت با من چه کار کرده ي  ببینیند که محمدزاده ملت بیایید آهاي  دم در کارخانه ایستاد و داد زد که. آمد
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پاي این بحث ایستادند و گفتند که آقا ما باید  ،کارگرها هم که دیدند گروسی با صورت خونی آمده .است
 معاون شرکت هم به او آبدارچیِ .شرکت نیامد محمدزاده که آن روز ترسید و اصلن به .تکلیفمان را معلوم کنیم

ایستاده بودند دم اي  کارگرها هم در شرایط به شدت عصبی. شرکت نیامدخبر داده بود و او هم فرار کرد و به 
 ها عامل را زده هی به بچهدانست در آن جلسه گروسی مدیر می شورا که .شان را معلوم کنند در تا تکلیف

چرا  ولی محمدزاده !خوب کاري کرده زده !زده که زده :گفتم می من .گفتند که گروسی محمدزاده را زده می
ي  و کارگرها هم همگی واقعن ایستادند و این مسئله ؟بزنند طرف آدم فرستاده تا با چوب او راي  خانهدر 

   .پافشاري کردند یعنی بر روي هر دو .شیفت را با هم حل کردندي  و مسئله مجروح شدن آقاي گروسی

ینکه تهاجم کنندگان علاوه برا مین استان وعده دادندفشاري که کارگران به مدیریت وارد کردند مامورهاي تابا 
شیفت هم به دلیل اینکه  طرح .به کارگران بپردازنددرصد حق شیفت نیز  20 را شناسایی کنند، به گروسی

 ي آزمایشی دانشگاهی را امتحانها طرحکه داشت و هم به این دلیل  ي سنگینی براي خود مدیریتها هزینه
  .از آن کارخانه به همان روال عادي برگشتکردند بیشتر از شش ماه طول نکشید و بعد  می

  ؟آقاي گروسی یعنی دقیقا بعد از ماجراي

و نگذاشتند که پیمانکار وارد کارخانه بشود و  ن موقع کارگران بیست درصد امتیاز حق شیفت را گرفتندآنه 
ي قضاییه پیگیري  ي آقاي گروسی در قوه ي شوراي تامین استان قول داد که پرونده اینکه نماینده ها تر از این مهم

ند که ن موقع کارگرها قبول کردآبه همین خاطر  .بشود و مسببین آن ضرب و شتم به کارگران معرفی بشوند
این بحث به اینجا رسید  که با حضور شورا و مدیریت و وزارت کار برگزار شداي  در طی جلسه .کاربروند سر

درصد حق شیفت  10 قانونی بوده است و باید حداقلکرد غیر می که طرح شیفتی که آقاي محمدزاده مطرح
تنها شش ماه و . طرح را اجرا کنند شوند می رضشیفت حا که با بیست درصد حق اعلام کردند ها کارگر .بدهند

  . اجرا کردند این طرح را

کجا کشید؟ آیا بعد از اینکه کارگران به کار بازگشتند باز هم از ماجراي آقاي گروسی به 
  گروسی حمایت کردند؟

در اوج حرکت هستند بسیار  هنگامی ایست که همیشه به گونهبرخورد کارگران در محیط کار  روحیات
آید و کارفرما  می ني اعتراضی کارگران پایی گذرد روحیه ن اوج که میآتعرضی خوبی دارند اما از ي  روحیه
سنگینی به او وارد ي  ن اتفاق آقاي محمدزاده طبیعتا خیلی سخت شاکی شده بود و ضربهآبعد از . کند می تعرض

که ان  -شورااعضاي تصمیم گرفت که آقاي گروسی را به دادگاه بکشاند و در دادگاه تعدادي از  .آمده بود
بر در دادگاه  راضی کرده بود کهرا  –گی ایجاد کند  هدو دستي مختلف در شورا ها با ترفند بودتوانسته  موقع

  .کردندمعلق گروسی را از کار به این ترتیب  .مقصر بوده بدهند و بگویند که او شهادتعلیه آقاي گروسی 

  ؟ حکم معلق از کار گروسی چه کردند کارگران با
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 مد دم نگهبانیآ می صبح با سرویسي اعتراض  به نشانه !تمام دم در نگهبانی ایستاد آقاي گروسی یک سالِ
 .کاري نکردندکارگران واقعیت این است که  .رفت می ظهر و بعد با سرویس به خانهبعداز 4تا ساعت  ایستاد می

من در این چندین سال این را ثابت کرده که مدیریت وقتی تحت ي  یکی اینکه تجربه .چند دلیل داشت و این
 سعی ها بعد کند اما می عقب نشینیو شود  می کنند مجبور می است که کارگرها به او حمله شرایطی فشار و

این کار را با  و واقعا هم همیشه .پس بگیرد بکند و امتیازهایی که داده را یش راها کند جبران عقب نشینی می
یک  .کرد هم این کار را در این مسئله .دهد می یک سري از اعضاي شورا انجام و خریدنِ ها نفوذ به کارگر

   .بخش از شورا را خرید و با خودش هماهنگ کرد

شان نباشد  در واقع وقتی تشکل واقعی کارگران موجود نباشد و هیچ کنترلی از سوي کارگران بر نمایندگان
در تشکلی غیر کارگري مثل شوراي ریت دارند هایی نیز با مدی که مخالفتممکن است حتا برخی افراد خوب 
ها را به طور کامل کنترل  نو آتر نفوذ کند  جا راحتآنتواند در  ا دولت میی اسلامی وارد شوند اما نهایتا کارفرما

  .تعداد افراد را نیز خنثی کندو آن  کنند

شرایط فشار  دومین دلیل این بود که .که چرا کارگران در مورد آقاي گروسی اعتراضی نکردند ي این اما درباره
دوباره جمع  آیند ن حالت اعتراضِ دسته جمعی در میآکارگران وقتی از  .را بر روي کارگران زیاد کرد

گناهی یا مبرا بودن از  ن احساس بیآ ها یکی از این دلایل هم این بود که کارگر. ر استشدندشان سخت و زمانب
که داشت یعنی روحیاتی  .ا هم خودش قاطی داردگفتند این باب می و دیدند نمی اشکال را کامل در گروسی

دیدند که ایستاده  می مثلن .گونه برخورد بشود و خیلی راحت از کنارش بگذرندبا او به حالت طنز شد می باعث
ن موقع با آ؟ من خودم گفتند آقاي گروسی چه طوري می شدند و فقط می دم در اما بی تفاوت از کنارش رد

گفتم که گروسی با تمام مشکلاتی که دارد ولی یک چیزي را یادمان نرود که  می کردم می که صحبت ها بچه
و الان معلق از کار است و  این بلا سرش آمده اش اعمال شد اثر فشار و سیاست مدیریت که بر علیه این آدم در

اما . تفاوت باشیم بیشیفت بود و ما نباید این جور ي  بر سر مسئله اش درگیرياین به خاطر  ؛اخراج ي آستانهدر 
   .کردند و این مسئله یک سال و نیم طول کشید نمی کارگران توجه

پرداخت  ي مدیریت، عنی نحوهی  یی با کارگران داشتند؟در این دوره مدیران چه برخورد ها
ا ترفندهایشان براي پیشبرد ی ي کنترل کارگران و از این قبیل و نحوه حقوق و مطالبات،

  ...اقتصادي و سرمایه داري و اعمال فشار بیشتر بر روي کارگران وهاي جدید  سیاست

به اشکال مختلف سعی . کرد بسیار زیاد بود فشاري که مدیریت بر کارگران اعمال می 83، 82هاي  در سال
 در همان دوران یعنی دقیقا پس از جریان شیفت،. ها را سرکوب کنند هاي بچه کردند مطالبات و خواسته می

 اش گفت در شرکت قبلی خودش می. بودکه این شخص معروف به مدیر تصفیه » طاهري«مدیري آوردند به نام 
اش در این بود که بیاید و به انحاي مختلف شرایطی را فراهم  اصلن تخصص. نفر را تصفیه کرده 600حدود 

لحاظ اقتصادي برایشان مقرون به  بکند و آن بار نیروي انسانی در شرکت را کم کند تا به قول خودشان تولید از
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اش این شخص را آورد و وقتی که این شخص با جو  ي مدیریت آقاي محمدزاده اواخر دوره. صرفه باشد
ولی بعد از چند . تولیددارو روبرو شد دید که نه اینجا مثل جاهاي دیگر نیست که بشود ساده، کاري از پیش برد

ه من در بیمه نفوذ دارم، در فلان کارخانه توانستم فلان قدر کارگر را جلسه شروع کرد به مطرح کردن این امر ک
گوید در بیمه هم دست به کار است و در دادن  ها هم پیگیري که کردند دیدند درست می بچه. بازنشست کنم

این شخص شرایطی را در شرکت به وجود آورد که . رشوه و ردیف کردن کارهاي بیمه هم تخصص دارد
سال سابقه داشتند، یک سال مانده بود یا یک سال گذشته بود،  25هاي آن دوره که حوالی  ز بچهبخش وسیعی ا

آن . هاي پیش از موعد شروع شده بود، طرح آن هم تصویب شده بود مرحله دوم بازنشستگی. بازنشست شوند
هایی که  در تمامی شرکت .ي نوسازي صنایع بود چیزي که به ما عنوان شده بود در آن دوران بازنشستگی به بهانه

این مسئله باعث . شد اش را داشتند این بازنشستگی پیش از موعد اعمال می در ارتباط با صنایع بودند و شرایط
فشار را دیگر «،»ما باید از این شرایط دربیاییم«: گفتند می. انتظار در کارگران ایجاد شود شده بود یک حالت

تر است و دیگر ماندن در این  تر بگذاریم و برویم و این برایمان خیلی مفیدهرچه زود«،»توانیم تحمل کنیم نمی
ها شرایط بسیار سخت و  و واقعن هم شرایطی که ایجاد کرده بودند براي قدیمی. »محیط برایمان سخت است

اهمیت گرفتند یا  کارشان را ازشان می کردند، هر روز به انحاي مختلف معلق از کارشان می. طاقت فرسایی بود
اصلن در آن دوره افرادي . شدند ها بیکار می آوردند و آن دادند به کار آنها، به راحتی شخص دیگري را می نمی

ماندند و هیچ  آمدند و تا بعد از ظهر می گرفتند می شان را می بودند که یک سال بیرون از شرکت بودند حقوق
ي  ود هنگامی که این بخش از کارگرها به نقطهجالب ب. کار خاصی نداشتند و یک حالت سرگردانی داشتند

نشینی خواست صورت بگیرد یک حالت عقب  میها و اعتراضاتی که  استیصال رسیده بودند عملن در حرکت
خواهند  خواهیم برویم، ما چه کار به این کارها داریم؟ شرکت را می ایم، ما که می گفتند ما که رفتنی می. داشتند

افزایش تولید امسال ندادند جهنم که ندادند و از این جور . به ما ربطی ندارند ،ببرندخواهند  جمع کنند، می
اش را  ها مشاهده کرد تعرض جالب بود که آن آقاي طاهري هنگامی که این روحیات را در کارگر. ها هتوجی

ازاي مقداري گیرند مثلن در  خواهند بازنشسته شوند سنوات خدمتی می کارگرها هنگامی که می. بیشتر کرد
تواند  ولی می. اند قانون کار گفته است که کارفرما حداقل یک ماه را باید پرداخت کند کاري که انجام داده

روز  100ها هم بوده است که مثلن سه ماه دادند،  در میان شرکت. طبق قرار با کارفرما به دلخواه بیشتر هم بگیرد
در شرکت ما حداقل چیزي که همیشه مرسوم بوده و تازه . است بستگی به محیط و فشار کارگرها داشته. دادند

. روز 100و حداکثرش هم . روز بود 45گرفت،  به کسانی که مدیریت قصد اذیت کردنشان را داشت تعلق می
خواهد بیاید و این یک ماه را  دهم هر کی می ولی این آقاي طاهري گفت من به هیچ وجه یک ماه بیشتر نمی

میلیون  6،7مثلن یک دفعه بحث . کرد ها برایشان خیلی تفاوت می اعتراض کردند چون قدیمی اول همه. بگیرد
اي هم  کنم و هیچ نامه اي را رد نمی وقتی اعتراضات را دید گفت من هم هیچ بازنشستگی. شان بود در دریافتی
کرد مازادش  یت موافقت میچون در این قانونی که براي بازنشستگی بود حتمن باید مدیر. فرستم براي بیمه نمی

خواهم بروم چون از  توانست بگوید که من می نمی. کرد و کارگر در واقع اینجا هیچ نقشی نداشت را اعلام می
شد که این نیرو مازاد است و من  که از نظر کارفرما اعلام می مگر این. نظر قانون چنین حقی را نداشت
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ها این تصور را داشتند که  اهم نفر جدید بیاورم؛ در نتیجه کارگرخو خواهمش و به منظور نوسازي صنایع می نمی
کند که در این شرایط بحرانی و فشار که کارخانه در شرف ورشکستگی  مدیریت دارد در حق آنان لطفی می

در این شرایط بود که یک روز صبح . کند است و ممکن است که کارخانه بخوابد یا انتقال پیدا کند بازنشسته می
 کنیم، هایی که قدَر بودند، حرف بزن بودند، صف کشیدند پشت در اداري که آقا باشه ما امضا می یم آدمدید

 مل نه تنها سنوات را صد روزه وعاکه مدیرجو طوري شد  .کنیم گویند با همان یک ماه سنوات امضا می حالا می
نداد و قسط بندي کرد یعنی چیزي که دیگر اصلن  جایک  را هم ماه سنوات یک  همانبلکه نداد دو ماه حتی 

ها را همیشه در  یک سري. خواهد بیاید و بگیرد دهم هرکس می گفت من در سه قسط بهتان می. سابقه نداشت
هاي بخش  ما داشتیم یک فردي را که از قدیمی. کنند هاي پنهانی می اندازند ولی با آنها توافق ها جلو می شرکت

ما بعدن از . به این گفته بودند که بیا و بگو که همین شرایط را قبول دارم. همیشه درگیري بود دارویی بود و آدم
ولی براي بقیه این جلو . هاي حسابداري فهمیدیم که به این فرد یک ماه را نقدي دادند و قسط بندي نکردند بچه

خواهم بگویم که این طرح باعث  می. تر است ولش کن،بس است دیگر زندگیمان مهم. روم افتاد و گفت من می
اي بودند، همیشه در  هاي شرکت هم که همیشه وزنه شد از نظر روحی روانی شرایطی حاکم بشود که قدیمی

این جو حاکم شد تا اینکه  84، 83از سال . خواستند حضور داشتند افت کرده بودند مسائلی که کارگرها می
اوایل کار دکتر امجد، طاهري هنوز . هایی که مقداري از آن را گفتم دکتر امجد آمد با یک طرح جدید و بحث

  ...سرکار بود ولی به دلایل اختلافاتی که

  

  طاهري مدیرعامل شرکت بود؟

زمانی که . اینکه به اختلاف خوردند زمان محمدزاده آمده بود و زمان امجد هم بود تا. نه طاهري مدیر اداري بود
در نتیجه زمانی . محمدزاده مدیرعامل بود امجد یکی از مدیران شرکت بود و طاهري او را بسیار اذیت کرده بود

و مدیر اداريِ جدیدي آورد که از نفرات بازنشسته سپاه . که امجد مدیرعامل شد طاهري را از کار بر کنار کرد
ي  حتی در جلسه. کنم گفت من در بیمه نفوذ دارم و فلان می طرح بازخریدي بود و میاش هم  بود و اولین طرح

. اولی که ما فهمیدیم قرار است کارخانه منتقل بشود این شخص را به عنوان معاون امجد معرفی کردند
دامه خواهم بگویم که با اینکه طاهري رفت ولی جو سنگین و آن روحیات همچنان در شرکت باقی بود و ا می

  .داشت

مثلا  .کردیدتر براي عدم انسجام و تداوم اعتراضات کارگري ذکر  پیشدر کنار دلایلی که 
حرکت  یک  در واقع وقتی .ي آقاي گروسی حرکت انی بوده گفتید در اعتراض به قضیه

درست .سازماندهی شده نبود به راحتی به محاق رفت و ادامه پیدا نکرد متشکل منسجم و
  ؟است
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در مقاطعی بر  ها حرکت .اند ها خودجوش بینید که حرکت کنید مییم توضیح دادم و اگر دقت ها صحبتمن در 
 آیند ولی چیزي که مهم است نقش و نیروي یک فعال کارگري و تاثیري که می سر مسائل خاص پیش

 اراضی شدند ومدند و همه نآافتاد همه  با اتفاقی که صبح آن روز فرض کنید در همین قضیه .گذارد است می
   .پاي این بحث ایستادند و قضیه را پیش بردند ،کردند اعتراض نسبت به این قضیه

بعدي زد این  مدیرعاملکه که اولین حرفی بود مدیریت در آن مقطع شرایطی را براي کارخانه پیش آورد مثلا 
گیري چون آقاي محمدزاده این  می یا عاشق که این شرکت را تحویلاي  گویند یا تو دیوانه می به من: بود که

گویم و آقاي  می که مدیرعاملمیان این  .است میلیارد بدهی به بار آورده 36شرکت را ورشکست کرده و 
دیگري آمده بود و کار کرده بود به نام دکتر باقري که در یک سال و نیمی که در  مدیرعاملمحمدزاده 

خواست اضافه تولید بپردازد  نمی کارخانه بود صدمات زیادي از کارگران خورد و در نهایت نیز به این دلیل که
تیم با او ارتباط بگیریم و یی توانسها کانال ما از طریق. کارگران او را از سالن بیرون کردند و او هم استعفا داد

میلیارد  36آیا واقعن کارخانه  ؟ید یعنی آقاي امجد چقدر صحت داردجد مدیرعاملاین حرف  تحقیق کنیم که
 36میلیارد بدهی بود نه  5تحویل دادم به دکتر امجد ها را  گفت زمانی که من حساب آن فردبدهی دارد؟ 

   .میلیارد

این شروع یک بحث . میلیارد بدهی داریم و شرکت باید به تاکستان منتقل بشود 36اما امجد مدعی شد که 
چند سال قبل در زمان مدیریت مهندس قمصري شرکت در تاکستان زمینی را با قیمت خیلی بالا . جدید بود

ي ها زمینی در بیابان. بودی از اعضاي هیات مدیره یک  این است که مالک این زمین فامیلجالب  .خریده بود
چندین  .بود بسیار زیادي از شرکت را براي خرید این زمین برداشت کردهي  سرمایه ،یعنی با زد و بند .تاکستان

ي ها بردند بخش میبه کار  یی که در مورد این زمینها سال بود از زمان قمصري به این طرف که با سیاست
 12 ،10ي تاکستان سیلو زدند، کارخانه زدند نزدیک ها در بیابان .شرکت را به سرقت بردندي  بسیاري از سرمایه

آهن تیرمثلن بعدها ما فهمیدیم که اصلا بار  .سال کسانی از این طریق خوردند که تصورش هم وحشتناك بود
واقعا  و پیکري بود که یک عده سیستم بی در .به آنجا منتقل شده بار آهن 18 شد که می رفته ولی امضا نمی آنجا

داریم باید این مکان را بفروشیم و  شد گفت به دلیل مشکلاتی که مدیرعاملآقاي امجد که  .خوردندبردند و 
واحد فنی به دلیل  .پرسنل را کم کنیم و یا این بحث که باید تعداد. کارخانه را به تاکستان منتقل کنیم

. با دکتر امجد گذاشتترکی ي مش جلسه ،داشتنسبت به وضعیت موجود و شرایط کاري یی که ها نارضایتی
خبر . اتفاق خوبی که افتاد این بود که فهمیدند که اقدام بعدي آقاي امجد مطرح کردن طرح بازخریدي است

شد و حتی روي این طرح و اي  اطلاع رسانی گسترده .به بقیه کارگرها داد این طرح را همان روز بخش فنی
که این طرح اجرا شده چه  ییها در کارخانه که .ار بسیار شداز این طرح نیز ک ها انتقال تجربیات دیگر کارخانه

فرداي ان روز یعنی  .تمامی این کارها بسیار به موقع بود. پیش آمده و چه تاثیرها و عوارضی داشته است مسائلی
  ) 2( :است اش که اینجا هم اطلاعیه. این طرح را به در و دیوار کارخانه زدند 8/ 24
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کسی که . نفع خودتان است این طرح به اطلاعیه را به در و دیوار زد با این استدلال کهدر واقع مدیریت این 
چون ما چه شماها  مفید است اش براي این طرح اقدام کند پول خیلی خوبی خواهد گرفت که براي آینده

تاکستان بیایید، برایتان توانید به  نمی یم کارخانه را منتقل کنیم و شما هم کها هبخواهید چه نخواهید تصمیم گرفت
کارخانه متشنج شد و کارگران از  جوِ آرام، ام  24باعث اعتراض کارگرها شد و روز این مسئله  .سخت است

را این کار  اعلام کرد که مدیریت مصمم است شورا هم. این قضیه تصمیم بگیردي  شورا خواستند که درباره
قرار است که  .ند جلوي اجرایی شدن این طرح را بگیردتوا نمی کس هم انجام بدهد و گفته است که هیچ

  .کارخانه به تاکستان منتقل بشود

.. .یعنی اعلام کردند که اول واحد بهداشتی، شامپو و خمیر دندان و .گرفت می واحد به واحد صورت این انتقال
تر  ي این واحد جديها بچه ،به همین دلیل که واحد بهداشتی در تیر رس بود. ي دیگر راها بریم بعد واحد می را

آنجا جمع شدند و گفتند که ما . اعتصاب کردند هاانبار ی ازیک  ي ی دو ساعت در محوطهاعتراض کردند و حت
در این  ار است چه اتفاقی براي ما بیافتد؟مان را روشن کنید و بگویید که در این قضیه قر کنیم تا تکلیف نمی کار

اي  کند توطئه می و به این منظور ادعا .که جو را به نفع خودش تمام کند اتفاقات مدیریت همیشه دنبال این است
در آن زمان قسمتی داشتیم که سابقن  .تخریب کارخانه را دارند که یک سري قصد در کار است و این

به قزوین  56نجا بود و این ساختمان به ساختمان پودر معروف بود که از سال آشوما و ي پودر دریا  کارخانه
را حسابداري  چهارم آني  طبقه .منتقل شده بود و از همان قبل از انقلاب شده بود انبار محصول و انبار مواد اولیه

ي  و تحصن این طبقه در زمان همین اعتراض. نجا بایگانی کرده بودآ را هاي سال شرکت گرفته بود و اسناد سال
برق  و چون .ز کارگران کارخانه را آتش زدندااي  و آقاي دکتر امجد هم ادعا کرد که عده گرفت چهارم آتش

همچین  مدیرعاملبا اینکه  .منطقی بود که آتش سوزي عمدي اتفاق افتاده باشد هقطع بود ها ساختمان مدتآن 
میلیارد ضرر  36 ،توانست با آن می و مدارکی که او فروش و غیره ،اسناد تولید فهمیدیم کلیه ها ادعایی کرد بعد

حتی محصولات ضایعاتی را آتش زده بود و صحنه سازي کرده بود تا . همه در ان اتفاق سوخته بود را ثابت کند
 در این ماجرا کارگرها همگی اعتراض کردند که چنین چیزي نیست که کارِ .بتواند از بیمه مبلغی بگیرد

جو کارخانه در آن  .این ساختمان عمدي آتش گرفته و این قضیه را باید مدیریت روشن بکند .کارگران باشد
 .امنیت شغلی کارگرها در خطر بود یعنی. شد می جو نارضایتی و تشنج بود و هر روز یک بحثی مطرح مقطع

  . متبحري بود دم بسیاربحران سازي آ امجد در جو سازي و .کردند وضعیت ویژه ایست می همگی احساس

به بعد بخش زیادي از  73البته توضیح دادم که از سال  - ي قسمت لابراتوار را صدا کردها بچه روز یک
گفت که  -دادي بودندرگران جدید همه قراردر قسمت لابراتوار کا و رفته بودندبه مرور  ي کارخانهها قدیمی

حالا  ودند طرح بازخریدي را اجرا کنندر نبضکارگرها که حا .برویدداد شما از این تاریخ تمام میشود و باید قرار
داخل کارخانه اعتراض و جو  ي پی در پی درها این بحث. مواجه شده بودند ها بحث اخراج قراردادي با

خود . خواستند می ها پاسخ به شورا بیشتر کردند و از آنرا  کارگران فشارشان .نارضایتی زیادي را باعث شد
جمع شدند و از  84/ 22/9دقیقن در  ها بچه. توانیم جواب مدیریت را بدهیم نمی شورا گفتند که مااعضاي 
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و   چهار نفر را انتخاب کردند از قسمت بهداشتی، فنی، دارویی .ي مختلف نماینده انتخاب کردندها قسمت
  .خدمات

دارد شماها می وجود یعنی در حالی که شواري اسلا.بحث جدید در کارخانه است یک  این
  عکس العمل کارگران چه بود؟.کنید ي کارگر را معرفی می بحث نماینده

وقتی شوراي اسلامی  کردند که می سوال ده شرکت کنندنخواستیم در این انتخاب نمای ی که از آنها میکارگران
توانند  نمی اند که دادیم که چون آنها خودشان اعلام کرده می هم پاسخ اند؟ و ما کاره ههست این چهار نفر چ

ترسند، ما خودمان باید  می ،روند می مدیرعاملرضه ندارند و وقتی پیشِ ع، کار ما را پیش ببرند حرف بزنند،
چون به لحاظ قانونی . مدیریت هم البته اعتراض کرد و گفت که من به هیچ وجه قبول ندارم .بزنیم مان را حرف

باشد من قراردادي با کارگرها امضا کنم و چیزي بخواهم بگویم باید با شورا ها نماینده نیستند و اگر هم قرار  این
دلایل و مدرك ارائه کردند که این . میان کارگران برگزار شد و بحثهاي خیلی خوبی هم شداي  جلسه .باشد

ه دیگر این بود ک .این یکی از موارد بود .شرکت ورشکسته نیست و ما کارگران این حرف را قبول نداریم
و اعلام  .با پافشاري، از آنها حمایت کردند ها در رابطه با قراردادي .دهدباید در همین محل ادامه کار  شرکت

نوشته شد در اختیار اي  بیانیه بر اساس این مصوبات. را اخراج کند ها کردند که دکتر امجد حق ندارد قراردادي
آقاي دکتر امجد بحث پیمانکاري را تازه مطرح کرده  حتی .این را پیش مدیریت ببرد شورا شورا گذاشته شد که

ها باید مثل  بود و کارگران هم اعلام کرده بودند که پیمانکار حق ندارد به این شرکت بیاید و همین قراردادي
. یعنی خود اعضاي شورا این را گفتند .نفره شد مکمل شورا 4اسم این گروه نمایندگان  .گذاشته باقی بمانند

خود آنها به میزان زیادي در آن موقع به سمت کارگران بودند به این دلیل که خودشان در محیط کاري حضور 
   .توانستند با قدرت عمل کنند نمی اما .خودشان هم بودمنافع ي  درباره ها داشتند و این بحث

  ارچوب شوراي اسلامی نشد؟هاز ایجاد تشکلی دیگر خارج از چ صحبت

ي روزانه فضا آماده است تا ها درگیري و تشنج ،اوج اعتراض کنند که در شرایط می یک بحثی را دوستان مطرح
اکثریت  .دیدیم که چنین چیزي امکان پذیر نیست ن زمان واقعنآ.را کنار بزنند ي اسلامیکارگران تشکل شورا

برآمد همان  ها ؟ چیزي که از درون کارگر شد می چه جایگزین آنعرضه است ولی  گفتند شورا بی می کارگرها
هاي قبل و  از سال شناختند می یی که واقعنها چهار نفر از آدم ،چهار نفر را انتخاب کردند .جمع چهار نفره بود

ولی اسم . با منافع کارگرها بودند تایید شده بودند و ها خوبی داشتند و طی این چندین سال در حرکتي  سابقه
کردیم که سندیکا این است یا تشکل این  می نشستیم صحبت می ن موقعآدیگري براي آن نگذاشتند یعنی ما 

 شاید هم به این دلیل که تعدادمان کم بود و هم .توانش را نداشتیم .زورمان نرسید .است ولی واقعا جا نیافتاد
 ها آن. روحی بیشتر از این کشش نداشتند ن شرایطآشاید کارگرها هم در  .اینکه بضاعتش را نداشتیم

منتقل  قانونی، یعنی شوراباشند اما فشار از طریق حضور داشته به همین شکل که نمایندگان خودشان  ندخواست می
رل امور جهت کنتمدیریت وقتی با این قضیه روبرو شد  .حق امضا دارند گفتند که شورا قانونا می مثلا. بشود
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چون معتقد بود  .فشار را به واحد فنی بیشتر کردها این بود که  ی از آنیک  دست به اقدامات مختلفی زد که
منتشر اي  اعتصاب کرد و نامه 5/10/84این بخش فنی هم در  کنند می ي این بخش این تحرکات را مطرحها بچه

  .کرد که در این اسناد من موجود است

  ؟فنی فشار آوردند ي واحدها عنی به بچهی

 ها را بودند و از قصد دستگاهتر  ي فنی در جریان اعتراضات خیلی فعالها چون احساس کرده بودند که بچه.بله
گفت که این دستگاه خراب است و  می توانستند اعتصاب کنند بخش فنی نمی ها مثلن چون کارگر .خواباندند می

پاسخ  گفت می کارفرما چیزياگر کردند و  می مینشستند نگاهخواباندند و عملا کارگرها هم  می دستگاه را
 .کند می چوب لاي چرخش ،فهمید که این بخش فنی با این کار می ولی او .که دستگاه خراب است میدادند

جاي را کسی  ها گذاریم دستگاه نمی مانیم و با چوب و چماق هم شده می حتی بخش بهداشتی گفته بود عید
و جالب این بود کلیت واحد فنی  .که از کانال بخش فنی این قضایا منتقل شده فهمیده بود مدیریت. دیگر ببرد

 .ي اعتراضی یک دست و متحد بودها در این حرکتمده بود، آکه در آن به وجود اي  ي قويها بر اساس رابطه
 5/10/84اید ما از تاریخ  فشاري که شما به واحد فنی آورده اعلام کردند به دلیل ،که منتشر کردنداي  در این نامه

کلیت فنی همگی پاي این نامه را امضا  .باشد معذوریم می ي کار اضافی که قانونا حق پرسنلها از ماندن در زمان
که بعدها من اشاره خواهم کرد که از مدیر این بخش فنی تا چند  .سه روز این اعتصاب ادامه داشت )3(.کردند

اما . باطی کشاندندضکمیته ان تن از عناصر آن را به دلیل ضرر و زیانی که به کارخانه وارد شده بود به اصطلاح به
 حمایتآنها از این حرکت و . کارگران گذاشتي  در این مقطع اعتصاب این بخش تاثیر زیادي بر روحیه

به  ها کارگران دیگر بخش .فنی نیست اشکال ندارد شما تولید کنیداگر واحد مثلن مدیریت گفته بود . کردند می
 بعد خواباندند می کردند و می را دستکاري ها دستگاه، در اضافه کاري حمایت کنندبخش فنی  این منظور که از

و کرد  می اند و کارگران بیکارند اعتراض غیر فعال ها دید دستگاه میکه  امجد .کردند نمی نشستند و کار می
هر ي  کاران ما تنظیمات اولیه جالب اینجا بود که ماشین .خراب هستند ها دستگاه دادند جواب می کارگران
کار  .گفتند ما همچین حقی نداریم که دست به آچار بزنیم می کردند را بلد بودند اما می که با آن کار دستگاهی

دادنم که شما بلدید و  می شدند که بابا من می هم شاکی ها سرپرستان قسمت .ما هم نیست و ربطی به ما ندارد
 .من حق ندارم به ماشین دست بزنم .گفتند که نه می ها ولی آن .کردید می تنظیمها را  دستگاههمیشه خودتان 

بست و  می رفت بخار کارخانه را هم می ت وقتیمخصوصا که قسمت تاسیسا .کردند می را ها یعنی این همکاري
این قضیه شدت داد به  .توانیم کار کنیم نمی آمد که آقا ما در سرما می در اوج سرما صداي کارگران هم در

  .ها مسئله درگیري

  ؟ ورا چگونه در پیشبرد منافع کارگران فعالیت کردندي مکمل شها بچه

ما خبر داریم که  که. صحبت کردند  شرکت قرارداديِنفر  186رفتند و با  در آن زمان حتی اعضاي مکمل شورا
 186این  20/12/86این طور شد که . قرار است قراردادهایتان را بعد از عید ببندند و شما را تحت فشار بگذارند
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رط گذاشته بود که جالب بود که دکتر امجد هم ش .عامل جلسه گرفتندنوشتند و و با مدیراي  قطعنامه یا بیانیهنفر 
 186این  در جلسه .ي مکمل شورا را هم راه ندادها حتی بچه .یک نفر استخدامی حق شرکت در جلسه را ندارد

که اي  رگران قراردادي از مفاد نامهبه این دلیل که کاصحبت کرده بودند  مدیرعاملو محکم با  شایستهبسیار نفر 
عنوان شده  ها از قراردادي  بحث حمایت همه جانبهاطلاع داشتند که در آن داده بود  مدیرعاملمکمل شورا به 

بمانند ولی ببینید که چه بلایی  ها باشد قراردادي ناچارن عقب نشینی کرده بود و گفته بوددر آن جلسه امجد  .بود
  . ولی عملن ناچار شد که در طرح خودش عقب نشینی کند. میلیارد قرض 36آید با  می تان و شرکتخود سر

براي اینکه  ، سود نداریم وامجد مبنی بر این بود که کارخانه ورشکسته است هاي سال تمام حرفدر همان 
که  اخبر شدند و قرار گذاشتنداضافه تولید ب از حذف کارگران .مجبوریم افزایش تولید نداشته باشیم جبران کنیم

. شوند مدیرعاملکشند و خواستار توضیح جلوي در اداري تجمع کنند و دست از کار ب 15/12/86در تاریخ 
رید فوري تجمع و اعتراض شود که شما براي هر حرف کوچکی که دا نمی هم شاکی شد که اینطور مدیرعامل

کارگران سر و صدا کردند فشار آوردند  .خواهیدب خواهم انجام دهم پاسخ می هر کاري که مني  و درباره  کنید
با این حرف نیز دهم که  می کسبه هر تومنمن بیست هزار باشد ابتدا گفت  در این شرایط. و حتی هو کردند

دهم  می در ادامه و با بالا گرفتن این اوضاع گفت باشد من اضافه تولید را به شما .تراض کارگران مواجه شداع
خوبی بود به این لحاظ که ببینیم مدیریت ي  چیزي که اتفاق افتاد تجربه .روم می و ماما دیگر من در شرکت نیست

 درگیري که کارگران مکمل شورا اعتراضی وي  روحیه و با وجود قضیه از چه ترفندي استفاده کرد در این
  .را به کجا رساند تقویت کرده بودند طرح اضافه تولید

شد با دو فیش جداگانه یکی براي افزایش تولید و  می افزایش تولید پرداختهر ساله از پانزدهم اسفند به بعد 
   .دادند می دیگري براي حقوق، که فیش حقوق را بیستم اسفند

  ؟دادند می دو بار در سال اضافه تولید

حتی  فیش اضافه تولید را نداد واسفند در آن سال امجد پانزدهم  .بار هم آخر سال بار در تابستان و یک بله یک
ي حقوق را داد و همه دیدند که چه ها ساعت آخر فیش،روز آخر .بیستم نداددر روز ي حقوقی را هم ها فیش

 .ي حقوقی زده بود و بین کارگران پخش کرده بودها را در فیش تومنهمان بیست هزار  .کلکی خوردند
همان اگر اضافه تولید آمد و  يها از قبل هم همه قرار گذاشته بودند هر وقت فیش.اعتراض و سر و صدا شد 

این اما با  .خواهیم نمی را ها را جمع کنند و تحویل اداري بدهند و بگویند که ما این ها بود فیش تومنبیست هزار 
 گرداندند عملن در تمام تعطیلات عید هیچ پولی می ي حقوقی را برها اگر فیش بود مدیریت زده ي کهترفند
را برگردانند آنقدر  ها خواستند فیش می هم کهاي  عده .را بردارند ها فیش داشتند و مجبور بودند که نمی

کند و آنها هم  می گذارد و اذیت می تعدادشان کم شده بود که همه به آنها گفتند بعد از عید شما را تحت فشار
  . و این قضیه اینطور فیصله پیدا کرد. این کار را نکردند

  .مل شورا توضیح دهیدبیشتر راجع به اعضاي مکلطفا کمی 
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 زدند و اعتراض می همیشه حرف در واحدهاي خودشاناین اعضاي مکمل شورا در واقع کسانی بودند که 
 دفکر ایجاد مکمل شورا افتادن هنگامی که کارگران به. شدند  می کردند و در زمینه مطالبات با مدیریت درگیر می

نفر بودند  30که حدود  این افراد. نفر را انتخاب کرده بودند 5یا  4 که در هر واحد تشکیل شده بودجمعی  از هر
ي ها حتی بچه .کردند می موضوعات مختلف و روز کارخانه تبادل نظري  درباره و شدند  می در اتاق شورا جمع

دارد اي  آمدند و اطلاعاتی که داشتند از اینکه مدیریت چه برنامه می شده بودندبا کارگران اداري هم که همراه 
در این جلسات کارگران از شورا دعوت کرده بودند بیاید و شورا هم با صراحت  .کردند می را به جمع منتقل

این تصمیم  .رسد نمی ي شما عمل کنیم و با امجد حرف بزنیم زورمانها توانیم مطابق خواسته نمی گفته بود که ما
حتی شورا گفته بود شما هر  و کمک شورا باشند ود کهنماینده انتخاب ش 4نفر  30آنجا گرفته شد که از بین این 

  .زنیم می مهرکنیم، خواهید بنویسید ما آن را امضا می می چه

  ؟ اي مکمل شورا کردحذف این اعضاقدام به آیا مدیریت 

این مدیریت هنگامی که دید . چند بند آن توضیح دادمي  نوشتند و منتشر کردند که دربارهاي  این چهار نفر بیانیه
کی گفته اینها نماینده هستند و در تاریخ  .بردند گفت من قبول ندارم می قضیه شکل گرفته و کار را هم پیش

 .گفته بود شما شورا را قبول ندارید و مکمل شورا نیز مورد تایید من نیستدر آن  که یک اطلاعیه داد 29/2/84
اطلاعیه داده بود که از هر قسمت چند  .تر است خواست بگوید از ما دموکرات کرد که می و طوري وانمود می

  ) 4(.د براي مذاکره با مدیریتننفر بیای

یکی از . از این کار چیست و چه باید کرد تبادل نظر کردند گذاشتند و بر سر اینکه هدف امجد کارگران نشستی
نفر از  5این  انتخابنیز طوري  .واحد فنی بودهاي  بچهبود حذف ي امجد  مهمترین چیزهایی که در این اطلاعیه

کس م گرفته شد هیچتصمی .ریزي کرده بود که مدیریت بر آن نظارت و دخالت داشته باشد هر واحد را برنامه
حتی واحدها انتخابات هم برگزار نکنند و اعلام  .در آن ساعت به جلسه نرود و تنها شورا را به این جلسه بفرستیم

برویم و  14و براي نشان دادن اعتراض هم همان ساعت  .نفر مکمل شورا را قبول داریم 4کنند که ما تنها همان 
که بتواند این  حتی براي این. هدامجد دید که هیچکس به جلسه نیام. افتادهم ن اتفاق همی .پشت در اداري بنشینیم

سریع زنگ زد به . ی مواجه شدخرداد برساند فیلمبردار آورده بود اما با سالن خال 15جلسه را به اطلاع بنیاد 
 مدیران هر قسمت و آنها را به زور به جلسه کشاند و کارگران هم همان روي زمین جلوي اداري نشستند و زیرِ

  . نفر را قبول داریم 4و اعلام کردند که ما همان  نرفتندبار تعیین نماینده 

آیا  .نفره کارگران و بعد انتخاب مکمل شورا از دل این جمع 30شما اشاره کردید به جلسات 
 -شاید حتی نه به صورت آشکار - تر وجود داشت فعال و آگاهکوچکتري از کارگران ِي  حلقه

  ریزي کنند ؟ کارگر برنامه 30همان در جهت سازماندهی و به جلو کشاندن  که بتوانند

در یکی از  ها خیلی فعال بودند در همین اتفاقاعضایش یکی از واحدهاي کارخانه که . بله همچین چیزي بود
در آن دوره  ها و تبادل نظر ها کردند و در کل هم این جمع شدن می شدند و تبادل نظر می جمعمرتب اتاقهایشان 
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گفت اتاق  می مدیریت هم به آن ولی یک واحدي خیلی فعال بود که حتی .شد می قسمت به قسمت انجام
شد این افراد به  می آمد بر سر آنها صحبت می جامعمولن ان ها پیشنهاد .نظر بود همیشه آنجا بحث و تبادل .توطئه
شد اما نباید اینطور استنباط شود  مطرح می خاص در جمع بزرگترسپس این بحث  رسیدند و می مشترکیي  نقطه

   .گرفت ها هست صورت می باطی که در تصور خیلیضکه این کارها خیلی کلاسه شده و با نظم و ان

در جهت خنثی کردن این جمع چهار نفره که به نظر من مهمترین دلیلش این بود  مدیرعامل
 پیشنهاد به ظاهر بهتري را مطرح ،که این جمع از طرف خود کارگران انتخاب شده بودند

 اما کارگران اهمیتی به این پیشنهاد .انتخاب کنید نفر نماینده 5کند که از هر واحد مثلا  می
؟ یعنی آگاهی کار چه کسانی بودآگاه کردن کارگران در جهت افشاي مدیریت  .دهند نمی

شرایط انتخاب آنها  شوند اما می نفر نماینده 25نفر  4به این واقعیت که گرچه به جاي 
نفرات خودش را  خواهد می و مدیر. طور که شما هم اشاره کردید شرایط قبلی نیست همان

   .بیاوردروي کار 

و جلسه باز بود  فوري تشکیل دادند که البته درِي  نفر یک جلسه 30 ،20هنگامی که این اطلاعیه زده شد همان 
انتخاب اي  کس هیچ نمایندهدر آن جلسه این تصویب شد که هیچ .توانست بیاید و نظر بدهد می دیگري کسِهر

یعنی این تصمیم را یک جمع کوچک نگرفت . شناسیم می نفر را به رسمیت 4نکند و اعلام کنیم که تنها همان 
   .یی که در آن جلسه شدها ها و افشاگري یک جمع بزرگتري گرفت بر اساس صحبت

نفر  186آیا در میان این . صحبت کردید ها قرارداديي  قطعنامه ي بارهیک جایی در
قراردادي کارگري با تجربه نسبت به مسائل طبقه کارگر و یا احیانا فعال کارگري حضور 

  داشت؟ 

ي خوبی بودند به معناي واقعی فعال کارگري بودند و از دل خود کارگران هم بیرون آمده بودند و ها بله بچه
بخشی  ،بعضی از آنها در بخش فنی بودند که کارگران فعالی داشت. آگاه شده بودندنسبت به مسائل خودشان 

و  زدند می هاي استخوان داري هاي تولید هم کسانی بودند که واقعا حرف حتی در خط ،در لابراتوار بودند
شورا  شوند و مکمل می کردند که از طرف بقیه کارگران حمایت می چون احساس. کردند می شجاعانه برخورد
وي در جلسه با مدیریت تا جل ها قرارداديي  حتی در جلسه .کمک کرد و از آنها حمایت کردهم به آنها بسیار 

  . جلسه ایستاده بودندي  شان نداده بودند همان بیرون منتظر نتیجهرفته بودند و وقتی راه

به . بدون حمایت باقی کارگران ضمانت اجرایی نداشت ها قرارداديي  با این حساب قطعنامه
کارگران راجع آیا  .این هم اشاره کردید که کارگران با پیمانکاري به شدت مخالفت کردند

   شد؟ می اساسا این مخالفت از کجا ناشی اي داشتند؟ تجربهشرایط کار پیمانکاري به 

م افتاد و من در بحث شورا بیشتر آن را باز خواه اغلب می در خود شرکت این تجربه نبود اما اتفاق خوبی که
با جمعیت  ها چون این بحث .شد می در شرکت رد و بدل هاي دیگر کرد این بود که تجربیات کارگران کارخانه
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 هر بخش شد توسط نمایندگان می شد حرفها و اطلاعاتی که در آن جلسه مطرح می مطرح ها بالا و میان نماینده
 کارگران وارد که مدیریت به جو نارضایتی و اعتراض به دلیل فشار زیاديالبته . رسید می به دیگر کارگران

را  بخش دارویی دستگاه کارِ اي اولی که پیمانکار بر سرکار آمد ماشینروزهبعدها مثلن . وجود داشت کرد می
  . و تا شب بیکار بودنددستگاه خوابید  ،هنوز وارد نبودند خراب کرد و چون کارگران جدید

  باطی شد؟ضسل به ایجاد کمیته انامجد در جهت پیشبرد کارهایش چگونه متو

و برخورد کند و آن تواند مانند طاهري عمل  د نمیدی می امجد،اي که آن زمان در شرکت حاکم بود با روحیه
وجود نداشت را احیا جمع شده بود و اصلن  ها را که سالاي  باطیضي ان کمیته .عریان را پیش ببرد جو سرکوبِ

دهم و در قانون هم  به منظور اینکه به کارهایش شکل قانونی بدهد و بگوید من کار قانونی انجام می .کرد
کرد و  فنی و مدیر فنی را محکوم  چند نفر از پرسنل 84در همان سال  .باطی تعریف شده استضي ان کمیته

بعد هم گفت که این افراد مشمول  .در آن تاریخ اصلن وجود نداشت اي که یباطضي ان د به کمیتهادارجاع 
جاست امجد   جالب این. شوند که باید به مسائل اینها رسیدگی شود می تخلفات درجه یک 11و  10و  5دهاي بن

ده بودند ي فنی که همه باهم یکدست حرکت کرده بودند و با هم طومار را نوشته بودند و امضا کرها از میان بچه
اش از  و هدفانتخاب کرده بود ضعیف ترین کارگرها را براي محکوم کردن  ،و سه روز اضافه کاري نماندند

ها احتمال جازدنشان  این آدم،اینکه ایجاد کند و دوم ها این قضیه یکی این بود که اختلافی در واحد میان کارگر
 هاي یی بودند که همیشه با بچهها ولی قدیمی .تا هم قدیمیردادي بودند دو ها قرا دو تا از این بچه .بیشتر بود

بود کار جمعی و حرکت جمعی  این دلیل کههم به  آن حرکتدر  .مشکل داشتندواحد بر سر عملکردشان 
  .حضور داشتند

  ؟ف کارگران را به کجا حواله دادندپس به اصطلاح تخل ي انضباطی که وجود نداشت، کمیته

وجود نداشت در نتیجه بخش اداري ناچار شد  اي باطیضشکایت شده بود اما کمیته ان از این افراد.درست است
باطی، کمیته طرح ضاز کارگران دعوت کند در انتخابات کمیته انبدهد و  17/11اي را در تاریخ   که ترتیب جلسه

داشت قرار بود تشکیل که تا آن موقع وجود ناین سه کمیته را . وري شرکت کنند بهره  بندي مشاغل و کمیته طبقه
. آمدند و در انتخابات شرکت کردنداکثریت افراد  .انجام شد و انتخابات بسیار پرشوري هم بود انتخابات .بدهند

وري انتخاب  مشاغل و کمیته بهرهبندي  طبقهکمیته طرح  باطی،ضنفري که براي کمیته ان سه جالب این است که
لی به دلیل و .کرد اعتراضو  این انتخابات را قبول نداشتمدیریت . مکمل شورا بودند سه نفر از چهار نفرِ،شدند

راي داده بودند به این سه نفر هیچ راهی نداشت جز اینکه تمکین  -درصد 99واقعن  - که اکثریت کارگرها این
پرستان و یک نفر هم ي سر آمدند و یک نفر به عنوان نماینده می اي دو نفر از شورا در جلسات هر کمیته. کند

به عنوان را  که مدیریت منفورترین مدیر خودش اتفاقی که افتاد این بود .کرد می ي مدیریت شرکت نماینده
 را قبول نداریم و مدیریت این نمایندهما گفتند  می کارگرها .همین مسئله جو را ملتهب کرد .انتخاب کرد  نماینده
ي نماینده  قانونی کارگران حق ندارند نظري درباره به لحاظ .مگفت اگر کسی دیگر بیاید من قبول ندار هم می



 گزارش سي سالھ

 
   

 
54 

 

دزدي و زد و  ،کسی بود که در طی سالها خودش را از سطح سرپرستی با دغل بازي این نماینده. کارفرما بدهند
کسی بود که شرایط  ،همین شخص .شی شده بودبخ الا کشیده بود تا جایی که مدیرب کرد بندي که با مدیران می

از موعد خود را پیش  شان رغم میل که علی ایجاد کرده بود ها را یک دوره براي یک سري از خانماي  روانی
به این منظور که امتیازي از مدیریت بگیرد انواع فشارها را روي زیر دستانش  در واقع. بازنشسته کردند و رفتند

ها بارها به کارخانه آمدند و جلوي همین مدیر را گرفتند و فحش دادند و  بعدها همین خانم .کرد می اعمال
   .نفرینش کردند که تو کاري کردي که ما مجبور به امضا شدیم

  ؟اسم این فرد چه بود

  .زاده حسین

  ي انضباطی به کجا کشید؟ کار کمیته

در . کرد اینگونه بود که مدیریت از کارگري شکایت میروال کار  .دوم برگزار شدجلسات اول و به هر حال 
در صورت مقصر دانستن کارگر بعد از دو مرحله به او اخطار . شد باطی این شکایت بررسی میضجلسه کمیته ان
باطی و امضاي شوراي ضشد با امضاي کمیته ان ي سوم اگر همان مورد تکرار می شد و در مرحله کتبی داده می

این بود که  که صورت گرفت به نظر من کار خوبی.) 5.(مدیریت حق اخراج کارگر را داشتکارخانه اسلامی 
ت به نفع مدیریت راي بدهند تمامی با اعضاي شورا اتمام حجت کردند که اگر در جلساها  این نمایندگان کمیته

   .گذارند کارگران را در جریان می

 تواند کارگري را مستقیما نمیمدیرعامل  یعنی. استعامل مستقیما سلب شده در قانون کار حق اخراج از مدیر
ین مجاري قانونی این است که از طریق کمیته یکی از ا .بگذرد اش اخراج کند مگر اینکه از مجاري قانونی

اخراج صادر کند و این باطی حکم ضي ان در آخر هم کمیته مرحله اخطار به شخص داده شود وچند  باطیضان
کارخانه در آن زمان مدیریت  .رستاده شودفوزارت کار  و سپس براي تایید نهایی به شورا برسدتایید  حکم به

جالب بود که یکی از این پنج نفر  .فرستادندباطی ضبه کمیته انپنج نفر را  .داشت از این مجرا استفاده کند سعی
سالیان سال در ایران زندگی  که هندس چوزري،م ،بود  بنگلادشی یاین مدیر فنی مهندس .مدیر واحد فنی بود

هاي دیگر هم  ي فنی و بخشها بسیار مردمی و مثبت بود و با بچه و در صنایع مختلف کار کرده بود و کرد می
به کارگرها ي شرکت که مربوط به مدیریت بود را ها خیلی از واقعیت .اي داشت ي بسیار خوب و عاطفی طهراب

شخص را تحویل شورا داد و گفت که طبق توافق کارفرما و کارگر   ي احضار این نامه ،مدیریت. کرد می منتقل
بخش  ،پیرو این اقدام) 6(. را روشن کند  اش باطی تکلیفضي ان اند و باید کمیته ایشان به تعهداتشان عمل نکرده

و ا .کنیم که ما این ادعا را قبول نداریم و از مدیرمان حمایت می و اعلام کرد اي گذاشت ن روز جلسهاهمفنی 
ي کمیته  ر جلسهاین فرد د .باید بر سر کارش برگردد و هیچکس حق ندارد که به ایشان فشاري وارد کند

ت ناچار شد ي مدیری ایجاد شده بود نمایندهدر واحد فنی جالب است که به دلیل جوي که  .ر شدضباطی حاضان
در کل در فضایی که در آن دوره در . جواب درخواست مدیرعامل بنویسد که اخراج این فرد عملی نیستدر 
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بر آنها باطی ضان کمیته   قصد داشت از کانال هایی را که مدیریت حاکم شده بود هیچ کدام از بچه کارخانه
با توجه به  .محکوم نشدند ،کند کنترلیشان را ها آنها را به تمکین وادار کند و حرکتو یا فشاري اعمال کند 

   .که به نفع مدیریت راي دهند بر اعضاي شورا بیشتر کندفشار را  مدیریت سعی کرد که  این مسئله

عالی کار حداقل دستمزد   دانیم هر ساله شوراي می هایی که کردیم، ي بحث در کنار همه
چه  هشدي اعلام ها دستمزددر رابطه با افزایش موضع کارگران  .کند کارگران را تعیین می

  ؟ بود

. هم کارگران اعتراض داشتند و هم کارفرما ،ي شوراي عالی کار به نرخ اعلام شده. این مسئله جالب است
اعلام کرد که من در آن سال مدیریت  .زدند و کارفرما از زیاد بودن آن حرف میکارگران از کم بودن آن 

و حاضر  به این مصوبه اعتراض داردي دولت را قبول ندارم و این شرکت همراه با چند شرکت دیگر  مصوبه
قبلی را زد و گفت که تا  در ماه اول هم در فیش حقوقی همان دستمزد .نیست همچین مبلغی را پرداخت کند

تفاوت آن را پرداخت  دستمزد زیاد شد اگر . مدهی همان حقوق را به شما میتکلیف اعتراض ما معلوم بشود 
ند و گفتند که جلوي واحد اداري تجمعی کرد 4/2/85ولی کارگرها این قضیه را نپذیرفتند و در تاریخ  .کنیم می

خودش  .خبر دادندبه دکتر امجد صبح  8ساعت  .گردیم اجرا نشود ما سر کار برنمی اي که قانون است تا مصوبه
ما اینجا هیچ امنیتی  .شما از حد گذراندید« را سریع به کارخانه رساند و شروع کرد به سخنرانی کردن که 

من  .ریزید کنید و سیستم کار ما را به هم می آیید و تجمع می گیریم شما می می براي هر تصمیمی که. نداریم
را دیدید  مدیرعاملکدام  .فشار بر شما زیاد نباشدها را به حداقل برسانم که  سعی کردم هزینه م کهمدیري بود
 خوانم و این طور سعی من روي کارتن ضایعات نماز می یک بسته شکلات براي مهمانش نباشد؟ش که در اتاق

این  »...دهم ولی نمیدستمزد قانونی شما را ي ورشکسته را نجات دهم و الان هم نگفتم که  کنم این کارخانه می
عصبانی شد و گفت که باشد به شدت  این حرکت از. زد که کارگرها شروع کردند به هو کردن را می ها حرف

کارخانه هم تا دم در  ها کارگر .ولی از الان به بعد دیگر من نیستم و قهر کرد و رفت دهم این مبلغ را میمن 
زاده و تعداد دیگري از مدیران جمع شدند و  این اتفاق که افتاد همان آقاي حسین !که برود خانه اش کردند بدرقه

 در آن نامه وعده داده بودند که. که برگرددکردند از دکتر امجد خواهش و تمنا در آن اي نوشتند و  با هم نامه
چند  آن. خوشحال بودنداز رفتن امجد  ها کارگر اما .تنبیه خواهیم کرد و چیزهاي دیگر مسببین این اعتراض را

هم ترتیب ي فرمایشی   ا جلسه .هم فرستادندخرداد  15گذاري البرز و بنیاد  نامه را براي مدیریت سرمایه مدیر
آقاي دکتر امجد را بالاخره و  اي امضا گرفتند در یک نامه کارگرهاتعدادي از به ترفندهاي مختلف از و  دادند

 کل. نامه را امضا نکردهیچکس از واحدهاي فنی و دارویی جالب این است که در . برگرداندندبه کارخانه 
ي ها بخشاز آنها هم بیشتر که  .اعضاي کارخانه بودند بیست و پنج درصد انی که امضا کردند حدودکس

حتی  .روستایی بودندکارگران این افراد از  %90حدود . و نیروهاي تحت نفوذ آقاي حسین زاده بودند یمدیریت
 گفت این را امضا کن و تهدید میو  ایستاد می سر کارگري حسین زاده بالا .هم امضا نکرده بودند ها سرپرست

، کارگران قراردادي و با توجه به جوي هم که در میان کارگران جدید .کنم می کرد که اگر امضا نکنی فلان می
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این کنترل بود  ایجاد شده ،به کار گرفته بودند کارگرهاي ساختمانیاز گفتم هایی که  آن بخش از روستایی
ه جو کمیت سر کار برگشت دید با توجه به جو کارخانه و برامجد بعد از اینکه . گرفت راحت صورت می

 24/2/85در تاریخ به همین خاطر  .ههایش همه معلق ماند و عملن سیاست رود باطی عملن کارش پیش نمیضان
خودش در نظم اخلال کرده است و جزو کسانی است  باطیضکمیته ان عضوکه  شورا داد و اعلام کرد بهاي  نامه

امجد . باطی نیستضکمیته ان نماینده کارگران در که باید مورد بازجویی قرار بگیرد و از این تاریخ عملن
به اي  طی نامه .و کرده بودندهاو را اردیبهشت موثر بودند و  کند از کسانی که در تجمع می لیستی تهیه همچنین
دهاي از کارگران واح در این لیست چندتن .بان اصلی اغتشاشات معرفی کردباطی این افراد را مسبضکمیته ان

وري و دیگري در کمیته  یکی در کمیته بهره. دو کمیته واي مکمل شورا عضاز ا مختلف بودند و دو نفر
این افراد هم به عنوان کسانی که در اخلال نظم نقش فعالی داشتند و عملن کارخانه را به تعطیلی  .باطیضان

کرد و نفرات  صر را پاك میاباید این عن .استه بود که تکلیفشان مشخص شودکشانده بودند معرفی شدند و خو
کارگران اعتراض کردند که ما  .اي برگزار شود نتخابات دوبارهباید ااعلام کرد  .کرد خودش را جایگزین می

در انتخابات  با این وجود .قبل راي دادیم و الان اردیبهشت ماه است سالِ بهمن 17 .تازه انتخاب برگزار کردیم
 ي انتخابات به دست امجد رسید هنگامی که صورتجلسه .کردندانتخاب را شرکت کردند و دوباره همان نفرات 

ها را  ها عامل اصلی هستند و بعد شما دوباره این گوییم این ؟ ما مییعنی چهخته و عصبانی شده بود که برافرو
این انتخابات را قبول ندارم و چند روز بعد گفت دوباره  .ر اداري هم شاکی شده بودکنید؟ و از مدی انتخاب می

 کارگران. ريد در سالن غذاخوباطی بیاییضکمیته ان ي ظهر جهت انتخاب نمایندهبعداز 3اعلام کرد که ساعت 
همان شد و مدیریت قبول نکرد جلسه گذاشتند و نظر خواهی کردند که چه دوباره  انتخابات ي هنگامی که نتیجه

در آن یی که ها صحبت .مدیریت هم البته توانسته بود با تهدید بر عناصري تاثیر بگذارد .، چه نباید کردباید کرد
فردي را وابسته به خودش را روي کار بیاورد  ي نمایندهخواهد یک  شد این بود که چون مدیریت میجلسه 

باطی به ضان کمیته عضو د و آن را به عنوانکن را تصویب میهمان فرد کند و اگر کسی راي ندهد  کاندید می
ي  نماینده که مدیریتخالی کنیم فضا را با این وضعیت سوال این بود که آیا  .کند وزارت کار معرفی می

در اعضاي شورا نظر به این شد که  ن را درخواست کنیم؟یم و نماینده خودماوخودش را بفرستد یا اینکه بر
اي با حضور مدیریت شرکت کنند و مدیریت به صورت کتبی دلایل خودش را اعلام کند که به چه دلیل  جلسه

ي  باطی هم به یک شرط قرار شد که نمایندهضه انکمیت عضودر مورد  .کارگران را قبول نداردانتخابی  ي نماینده
ي  هنام تکلیف تا زمان روشن شدنجدیدي انتخاب شود و آن شرط اینکه این نماینده به صورت مقطعی و تنها 

باطی تبرئه شد که برگردد بر سر ضاگر نماینده کمیته ان .انتخاب شود ،کمیته خلف بودن عضوتمدیر مبنی بر م
ریت شان باقی بماند و مدیریت هم این شرط را پذیرفت و گفت که اگر با مستندات مدی نمایندهکارش و اگر نه 

ي جدید کمیته   این نماینده. دهم که برگردد ئه شد من قول شرف میتبر فرد  باطی اینضدر جلسه کمیته ان
رد نان به نرخ روز ک کاهی بود که سعی می توانم بگویم آب زیرِ باطی آدم ساکت و آرام و من الان میضان

هایش را  کرد جمع صحبت گرفت و سعی می در نظر می در جلسات هم موقعیتش را .نگر باشد بخورد و آینده
ي کمیته  ولی متاسفانه این فرد را انتخاب کردند و شد نماینده. ي دیگري بود  به گونه عملکردشبپسندد ولیکن 
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ي  در جلسه 25/2اي زد که این دو نفر باید در تاریخ  نامه 24/2در تاریخ ي کوتاهی مدیریت  به فاصله. باطیضان
ي  نمایندهاعضاي شورا، در آن جلسه  .والات باشندشرکت کنند و پاسخگوي یک سري از س باطیضکمیته ان

اي را به این دو نفر نشان داد که امجد  در ضمن مدیر اداري نامه .حضور داشتند کارگران و نماینده مدیریت
این دو کارگر را زده بود اما با توجه به جو موجود در کارخانه جرات این کار نبود و مدیریت حکم اخراج 

اولین سوالی که مدیریت از آن دو  .اداري به امجد گفته بود در چنین شرایطی، امکان انجام این کار را نداریم
با صراحت گفتند که حضور  که هر دو؟ در اغتشاشات آن روز حضور داشتید نفر پرسید این بود که آیا شما
حتی اذعان کردند  .اند   اي انجام نداده ار غیر قانونیو ک دانند که اعتراض کنند داشتند و حق خودشان هم می

کسی که کار غیر قانونی انجام داده شماها بودید که مصوباتی که راجع به افزایش دستمزد بوده را رعایت 
این اعتراضات مدیریت بوده که حق قانونی ما بوده و مقصر اصلی در  و روي این قضیه پافشاري کردند. نکردید
بر روي اعضاي شورا اعمال جالب اینجاست که با تمام فشارهایی که مدیریت  .عامل جو را متشنج کردو مدیر

نماینده مدیریت هم این راي  .روند حرف امجد نمی بارِ کنند و زیرِ تبرئه می را کرده بود در آن جلسه این دو نفر
  .گوید که ما هم تابع اکثریت هستیم میو شود  کند و از جلسه خارج می را صورتجلسه می

ي قبلی کمیته انضباطی به کمیته بازگشت؟ با توجه به اینکه توسط اکثریت جمع  آیا نماینده
  تبرئه شده بود؟

باطی را طولانی کردند و به نماینده قبلی ضلسات کمیته اني ج اتفاقی که افتاد این بود که بعد از این جلسه فاصله
خواستند که در جلسه شرکت کند  اي از نماینده می چون باید طی نامه ،دادند نمی باطی جلسات را خبرضکمیته ان

آن شخصی که موقتی نماینده کارگران بود عقب نشینی نکرد و  .دادند کسی را به جلسه راه نمیو بدون نامه هم 
  .حذف کردند باطیضاز کمیته ان را و به این صورت آن کارگر مرور نقش خودش را احیا کردبه 

ماندند و  آید این است که ایا بهتر نبود کارگران بر سر مواضع خودشان می سوالی که پیش می
از هم همان فرد متهم را انتخاب ا در انتخابات جدید بی دادند؟ و تن به انتخابات جدید نمی

   ؟ن فرد موقت راآکردند و نه  می

سعی و تلاش خودش را هر دفعه  .داشت يزیاد مدیریت مسائلِ در شرکتاي  کنم یک دوره من فکر می
با  آخرین کاري که توانست انجام دهد در مورد این افراد بود که. داد هاي خودش را تغییر می اکتیکت ،کرد می

ش یکی از افرادي که اسم. اشکال مختلف به دنبال حذف آنها بودکرد عملن به  نها اعمال میآفشارهایی که به 
ایشان جزو کسانی بود که در اعتصاب بخش فنی امضا جمع کرده بود به  .در لیست بود مهندس حیدري بود

مهندس صادقی را مدیریت به دلیل اینکه قراردادي بود یک ماه بعد از  .فرد دیگري به نام مهندس صادقی همراه
ولی در مورد مهندس حیدري چون  .اعلام کرد که به ایشان نیازي نیست و اخراج کرد .اخراج کرد آن اعتصاب

دو کمیته پیاده کرد و را که در مورد آن دو نفر در اي  بخش فنی بود و هم استخدامی بود همان برنامه هم مدیرِ
بود تر  داشت و به لحاظ برخوردي هم ضعیف يي کمتر براي او هم اجرا کرد و چون این فرد سابقه موفق نشد،
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ایشان هم . شود ي ماموریت شما عوض می مدیریت به راحتی نامه زد که شما باید بروید تاکستان و حوزه
مدیر نامه زد به نگهبانی که ایشان حق  .روم و آنجا نمی اعتراض کرد و گفت من با کار در تهران قرارداد بستم

 ها و بچه این بحث در واحدهاي مختلف پیچید اتفاق جالبی که اینجا افتاد این بود که .دورود به کارخانه را ندارن
باطی ضي کمیته ان نامهمدیریت بر خلاف قانون به با توجه به اینکه  .کردند بر سر اینکه چه کار باید کرد صحبت 

و   توجه به عرصه خودسر و بیمدیریت هنگامی که  کارگران تصمیم گرفتند اهمیت نداده بود،و امضاي شورا 
 و ببینند بکشانندوزارت  به کار را. وارد کنند یگري را به اوشار دیک نوع ف خواهد عمل کند قانونی میابزارهاي 

کنم  شکایت می ایستم و و هم گفت که من میصحبت کردند و اهم با مهندس حیدري  .خواهد بکند می چه کار
بقیه هم حمایتش کردند و اتفاق خوبی که افتاد در . خواهد غیر قانونی است گویم چیزي که از من می و می

 .چهار نفر برایش بردند که کمکی باشد برایش ی جمع شدند و پولی جمع کردند وواحد فنی این بود که حت
مهم این است که این کار را کارگران در گرچه خودش نپذیرفت ولی . چون حقوقش را هم قطع کرده بودند

و آموزش  به شکایتش رسیدگی کنداز مسیر قانونی  شد که بتواندوکیلی به او معرفی . حمایت از او انجام دادند
یکی از اعضاي مکمل شورا که یک از  .طور باید در دادگاه برخورد کندببیند که حق و حقوقش چیست و چه 

دادند ولی حق حقوقش را گرفته بود مشورت گرفت و چشم انداز این بود  نمی سال و اندي به کارخانه راهش
روزي اي بشود براي کارگران که حتی اگر  هاي با مدیریت نرم کنیم و تجرب پنجه که در این جریان هم دست و

و  استچه  اگر قانون را بدانید که از هم حمایت کنید،اگر  ،اگر پشت هم باشیدفرستادند،به وزارت کار شما را 
  .هم برخورد کنید و کارتان را پیش ببرید ین مسئلهتوانید با ا می یش را بشناسیدها روزنه

راه حل پیگیري قانونی باقی ماند و مثلا چرا فقط میشود سوال کرد که چرا در این شرایط 
؟ شرایط به چه شکلی بود که به به کرسی نشاندن حقانیت ایشان نشداعتراض کارگران باعث 

  ؟ن طریق روي آوردندای

تنها مدیري بود که در آن  .شب در شرکت بود 9صبح تا  7از ساعت  .امجد فرد عجیبی بود .ستا سوال جالبی
وزیر هم خودش را بالا کشیده  یک  ها گویا تا معاونتاو بعد .دوران این همه ساعت در کارخانه حضور داشت

قدر در این ساعات حضورش در  آن .ژ داشت شانتاسازي و سازي و جو امجد تخصص عجیبی در حاشیه .بود
 .گذاشت که باعث ایجاد اتفاقات و جریاناتی میشد سازي میسازي و جو ارخانه وقت و انرژي بر روي جریانک

همه اتفاقات و  در جریان این .کرد ها هم دخالت میهایش مثلا در سطح سرپرست واحد حتا در کار رده پایین
آورد کم کم باعث خستگی کارگران  مشکل و ماجرا که براي کارگران پیش میاصطکاك و اعصاب خردي و 

ین تحلیل ما هم این بود که در ا .پاي اعتراض کشید شد به همین دلیل کارگران را سر هر موضوعی نمی .شد 
کانال دیگر به تجربه گذاشته شود و ضمنن  یک  بنابراین بهتر بود که .آیند وضعیت کارگران پاي اعتراض نمی

  .انرژي اعتراضی کارگران نیز ذخیره شود

  ؟قاي مهندس حیدري به کجا کشیده شدماجراي آبالاخره 
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در  ي مختلفیها ماه دادگاه 6بعد از  .نیز پرداخت نکردندحقوقش را و  راه ندادندبه شرکت  ماه تمام 6 این فرد را
در آن  از اعضاي شورانفر یک حتی  نداشتند وکه عملن مستنداتی که  با توجه به این .تشکیل شدوزارت کار 

کند و  می لجبازيعملن عامل دیدند مدیرو  بودکافی نخلاصه مستندات  وجلسه به نفع این فرد راي داده بود 
حق با توست اما مدیر دانم  من میگفته بود دادگاه به آن فرد در  تی وکیل شرکتح ،اي ندارد قانونی هیچ مستند
گوید  د ولی لجباز است و میبر که کاري از پیش نمی ام گفته بارها هم به او ،فرستد و من مجبورم بیایم من را می

راي داد  جالب است که وزارت کار .انجام دهدخواهد  میهرکاري که  و بیایداین فرد به شرکت گذارم  من نمی
این کارگر این بار  .اما باز مدیریت راهش نداد و دوباره شکایت کرد .کارشبر اینکه این فرد برگردد سر مبنی 

حکم  در این مورد اینگونه است که اگر براي عدم پرداخت حقوقش به دادگستري شکایت کرد که قانوننیز 
سه هم این پرو .دهند دارند و به کارگر می پول را برمی خودشان از حساب شرکت مبنی بر تبرئه فرد باشددادگاه 

اما در کارخانه . ق و حقوقش را گرفت و به کارخانه برگشتولی بعد از آن تمام ح .طول کشیددیگر ماه  6باز 
در محیط کار این قضیه واقعن سخت  .ندیعنی عملن یکسال و چند ماه این آدم را بیکار گذاشت .نداداو  کاري به

ي خیلی خوبی  به نظر من تجربه اما در کل. کنند یاست که کارفرمایان اعمال م  یکی از فشارهاي روانی .است
بعدها چند نفر دیگر هم این . شود از مجاري قانونی هم استفاده کرد داد که میبه کارگران ي خوبی  روحیه .بود

  . استفاده کردند و از این تجربهکار را کردند 

  ؟هندس حیدري هم عضو مکمل شورا بودم

   .نه نبود

باطی آیا اعمال نظري مبنی بر تایید صلاحیت از سوي مدیر در آن ضاني  انتخابات کمیتهدر 
  ؟وجود داشت

  . نه تایید صلاحیت نبود

  کردند؟ خواستند انتخاب می که میرا کسی یعنی کارگران هر

ي  یعنی نماینده .کردند می باطی را از میان سرپرستان انتخابضجایی مثل کمیته ان .کارکنان بودبیشتر از میان 
  . نددش می استان در آن انتخابات کاندیدسرپر

ا حداقل ریاست آن ی افراد حراستشود و  ها ایجاد می کارخانهي  همهدر  چیزي مثل حراست
م دستگاه اطلاعاتی مشخصا نمایندگان مستقی، هاي اداري هاي بزرگ و محیط کارخانه در

این میان در ست کارخانه حرا ،هاي شما صحبت از حراست نیست جاي گفته در هیچ. هستند
  ؟نقشی نداشت

آن باندي که یک جاي  80 سال ي قبل از مثلن در دوره .هاي مختلفی داشت هاي مختلف نقش در دوره
 ها قبل از اینکه وارد کارخانه شان تمامی ،تیم آقاي باهنر که از هند آمده بودند ،هایم به آن اشاره کردم صحبت
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کنند  ها را جمع می که کمیته هنگامی. بودنددر مناطق مختلف  انقلاب اسلامیي ها کمیته بشوند افراد و روساي
یک  آید میکه به کارخانه ما آقاي مودتی  .کنند می جات مشغول هرا که باسواد هم بودند در کارخاناین روسا 

و تمام  فرداین ي  زیر مجموعه .به نام خسرويفردي . ، به عنوان مدیر اداريآورد می معاون هم براي خودش
ها یک حراست خیلی قوي تشکیل داده بودند که حتی یکی را  این. بودند اسلامی انقلاب هاي عناصرش از کمیته

عجیبی در  خیلی خشن بودند و یک جو خیلی پلیسیِهم در برخوردها  .زدند در کارخانه سرهنگ صدا می
به نوعی که خود نگهبانی  .عملن حراست کارخانه جمع شد ولی بعد از رفتن این تیم .کارخانه ایجاد کرده بودند

دا توانستیم پی هایی که محرمانه بود و ما می مثلن خیلی از این نامه .کردند ي دیگر بعضی کارها را میها و بخش
که زمان محمدزاده صورت گرفت دوربین نصب کردن در هم کاري  .نگهبانی بود و ها کنیم با همکاري این بچه

به بعد عملن  83 ،82 ولی در شرکت ما از سال... و ها در اتاق ،ي تولیدها در خط .ختلف کارخانه بودجاهاي م
   .حراست غیر فعال بود و کارایی نداشت

پیش از براي بازنشستگی را  ها که آن کلک ،طاهري ،هکه این مدیر تصفی یک سوال دیگر این
 ، مثلن در دوران امجدآیا بعد از آن کند، بازنشسته زد و موفق شد یک عده راموعد کارگران 

ن ؟ آیا کارگران بر سر ایشده بودند عملکرد خودشانطاهري و  ي کارگران متوجه حیله
؟ آیا تجربه صحبت کردند بندي کند  موضوع که چرا موافقت کردند که آن یک ماه را قسط

  به کارگران بعدي منتقل شد؟

ِ این قضیه که کارخانه در  ولی سنگینی .م شدتماسنگین برایشان  بسیار و این قضیهناراضی بودند . نه متاسفانه
خود من تحلیلم آن زمان . است بر همه تاثیر گذاشته بود و فشار آن بر همه بود شرف بسته شدن و تعطیل شدن

برویم گفتند که امروز  ؟ ولی آنها میخواهید بازنشسته بشوید راي چه میاین بود که اصلن بازنشستگی چیست؟ ب
در کمال  .نخواهند گرفتگیرند فرداي آن روز  کردند این حداقلی هم که الان می بهتر از فرداست و احساس می

جلوي اداري صف کشیدند و  تک با آنها صحبت کرده بودیم ي کسانی که تک ک روز دیدیم همهناباوري ی
آنهایی  حتی. حال بدتر شدن استاوضاعش در نگرانند که این شرکت در حال بسته شدن است و روز به روز 

دادند که ببینند آیا براي سالهاي دیگر هم  می شد رادیو مجلس را گوش این قانون شامل آنها نمیدر آن سال که 
   .ندددا زدند و درخواست می حتی به مجلس زنگ می. شود یا نه نون تمدید میاین قا

  ...بازنشسته شدند و رفتند ها بعد از اینکه این

بود که بخشی به عنوان  84موج اولش که همان سالهاي  .در یک روز که اتفاق نیافتاد .سري ادامه داشتسري 
ي  موج دوم آن در نیمه. بازنشسته شدندو بخشی هم به عنوان نوسازي صنایع زمان طاهري آور  زیانکار سخت و 

این ماه  .رفتند شدند و می بازنشسته میآغاز شد و تا یک سال و چند ماه بعد ادامه داشت و کارگران  86دوم سال 
   ...نفر 20نفر ماه بعد  10

  گرفتند؟سنوات یک ماه  یهم همان سال ي این افراد همه
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 اي در این رابطه نکته. کردندیعنی فشار را بیشتر  .قسط 9ابتدا سه قسط بود ولی بعد شد  .بله همان سالی یک ماه
هیئت  این بود که باید آور بود در شرایط سخت و زیانینی که در ارتباط با بازنشستگی یکی از قوان .وجود دارد
چه زد شود  نمی تانباور.کردند آور در آن را تایید می را بازدید و وجود کار سخت و زیان  شرکتاي  هفت نفره

خواست جامعه کارگري  بود و می و هماهنگ شدهتنظیم از بالا سیاست این چون . گرفت و بندهایی صورت می
کردند که اصلن شرایطش را نداشت  می مثلن کسی را با این قانون بازنشسته .را به اجبار مطابق میل خود راه ببرند

هاي مختلف  به شکلآمدند  میبراي بازدید به نمایندگانی که  .آور نبود یعنی محیط کارش محیط سخت و زیان
این  ر استضکرد که حا می اذعانود اینکه از نظر مالی بار سنگینی رویش بود با وجمدیریت  .دادند رشوه می

به طور ولی  این قانون اجرا شودگذاشت  نمی اد استدید موج زی ولی بیمه در شرایطی چون می مبلغ را بپردازد
یک منشی  اش شناسم که تعمیرگاه فنی هایی را می من شرکت .آمد و در اکثر مواقع کوتاه می همراه بود کلی

یی ها بررسی بعدها در بیمه تحقیقات و. بود رد شدهآور  زیانرد هم اسمش جزو مشاغل سخت و این ف .داشت
بود مشغول به کار ي پارس  کاري که کردند این بود که این خانم را که در شرکت قوه .و ماجرا لو رفتشد 

 -را هاي قبل هاي سال در شرکت ما هم اتفاقی که افتاد این بود که تمام حکم .برگرداندندسر کارش دوباره 
از ابتدا در آن عنوان شده بود که در کدام بخش فعال  همه حکم کارگزینی داشتیم که دانید که ما چون می

گانی از بای - رسید هم می مدیرعامله به امضاي شد ک مشاغل استفاده می بندي طبقهبراي طرح  این م وهستی
هاي  محیا نبود دوباره نشستند و پروندهبر اساس این قانون درآورند و چون شرایط کارگران براي بازنشستگی 

ي  این داستان در بیمه .امضا گرفتند ه براي پرونده سازيبازنشست هاي از سرپرستحتی  .جدید تشکیل دادند
آور  زیاندارو بر اساس کار سخت و تولیدرا از شرکت هیچکس لج کرد و گفت که من دیگر  ،لو رفت 6منطقه 

اقدام به بازنشسته طریق قانون نوسازي صنایع  ازداشت که هایی  کانالبا استفاده از طاهري هم . کنم نمی بازنشسته
  .کردن کارگران کرد

کردند که  اي داشت اما خودشان هر کاري می هزینه با وجود اینکه برایشان در کوتاه مدت
  ...بازنشسته کنندکارگران را 

ي بالا، ها هزینه صرفبا قصد داشتند به هر قیمتی و حتی دولت و مدیریت  در نهایت می توان گفت .بله
در واقع . ا پیمانکاري را افزایش دهدی کارگران استخدامی و قدیمی را کم کنند و به جاي آن کارگران قراردادي

   .داد نظر قرار می خود را مدتر  دورافق سیستم سرمایه با صرف هزینه 

از کارخانه هیئتی که باید  ،آور در قانون کار ي مشاغل سخت و زیان امهن آیین 18ي  در ماده
نفر  18 ،17در حدود در آن تشخیص بدهند را آور  زیانمشاغل سخت و وجود بازدید کنند و 

  ؟شد هم این روند انجام میآن موقع  .هستند

این بیشتر شکل  .ولی فرمالیته بود .کردند شرایط کارخانه را بررسی می .کردند می بازدید .آمدند می بله این افراد
 مثلن .آور نبود یانهایی داشتیم که اصلن سخت و ز ما بخش. شکل نیست در زمان اجرا اصلن به این .انون استق
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زیادي ي  قانون عدهمحسوب شوند اما با همین آور  زیاننباید جزو مشاغل سخت و  وساکه راست در قانون آمده 
 شد و می شد و مهم می ملَخواستند ترمز کنند این هیئت ع می زمانی کهفقط . ها را بازنشسته کردند از آن

اما هنگامی که تامین اجتماعی راضی بود دیگر این  .رسی کندبه دقت بر گفتند که حتمن باید این هیئت می
 متعلق به خوددانید که تامین اجتماعی نهادي است که جزو سهامی عام است و در واقع  چون می .مسئله مهم نبود
و بخشی را بابت درمانشان یعنی کارگران از ابتداي کار بخشی از مزدشان را براي بازنشستگی  .کارگران است

مجمع عمومی بر  به لحاظ قانونی مدیریت را .تامین اجتماعی قبل از انقلاب هم وجود داشت .گذارند می کنار
آن نقش پر در انتخاب مدیر  وزارت کار همیشه .عهده داشت اما دولت به شدت در آن نقش داشت و دارد

که تامین اجتماعی احساس  ییها زمان .شود شمرده میمستقل این نهاد ولی از نظر قانونی کند  رنگی ایفا می
 این هیئت استفادهاعزام قانون مربوط به  ازا ترمز در بازنشستگی ی براي جلوگیريکرد توان پرداخت ندارد  می
  .کرد می

ي آخر با ها سالدر  .هایی کردیم و بیش به شوراي اسلامی کار اشارهتا اینجاي بحث کم 
تر شدن اوضاع و عدم کارکرد شورا  جدید معیشتی براي کارگران و سخت توجه به وضعیت

یل به شرکت در ي شورا چه بود؟ آیا ما نظرشان دربارهها  ان در راستاي منافع کارگران،
   ؟انتخابات آن بودند

بایست انتخابات جدیدي برگزار  می اش تمام شده بود و عملن دوره شوراي اسلامی کارخانه 86در سال  .بله
مدیریت  لیو هاي کارگران را پیش ببرند توانند خواسته ها قبل هم اعلام کرده بودند که نمی از مدت. شد می

 افرادي که خودش نتخاباتی برگزار شود احتمال راي آوردناگر ادید  می چون. این افراد بماننداصرار داشت که 
با را آنها توانست  می مدیریت به راحتی کهسست عنصر بودند  ماییآداعضاي شورا نیز  .پایین است خواهد می

. دادند می زدند اما کار دیگري انجام می زیاديهاي  جلوي کارگران حرف .به سمت خود بکشد مزایاي مختلف
مدیریت هم از آنها  .شد می متمایل به مدیریت ي اسلامیشد شورا می هرگاه یک مقدار جو کارخانه آرام

   .کرد می حمایت

  ؟چند نفر بودند زماناعضاي شورا در این 

   .نفر بودند 6

  ؟ ران کارخانه چند نفر بودارگتعداد ک و

داده شد و قرار شد انتخاباتی در سطح کارخانه برگزار اي  اطلاعیه .نفر مانده بودند 600نزدیک به 86سال  تا
چه کسانی  آنهاد جایگزین نشورا عوض شواعضاي جنب و جوش عجیبی راه افتاد که حالا که قرار است  .شود

با توجه به قوانینی که دارد و  ي اسلامیکه شوراما و دوستان دیگري میگفتیم .نظرات مختلف بود باید باشد؟
که  ینقش تر از همه مهم وجود دارد ودر آن  گیري کهبر آن حاکم است و مسائل دست و پا شرایطی که 
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کارگران باشد و از  ي تواند نماینده نمی گاه هیچ ،کند  اعمالتواند  میدارد در آن و ترمزهایی که مدیریت در آن 
گرفت  می در سطح شرکت صورت ها این بحث .آلت دست مدیریت خواهد بود کارگران حمایت کند و عملن

با این وجود گفتند بله این شرایط وجود دارد اما  میکارگران  .کرد ی چیز دیگري را جایگزین نمیاما جو عموم
وارد مدر حقیقت هم  .کردبراي کارگران  زیادي يکارهابود  عضو شورا شد و آدم خوبیفلانی که مثلن 

به آنها  .میگرفتند حق و حقوق کارگران را ند وشد میدرگیر با مدیریت شورا اعضاي که  اینچنینی وجود داشت
البته تجربه  .آوردند که شما بیایید در انتخابات شرکت کنید و عضو شورا شوید  اعضاي مکمل شورا فشار

هاي مدیریت رفندا جذب تی شدند میلامی راد خوب نیز چنانچه وارد شوراي اسگوید این نمایندگان و اف می
  .شدند ا ناکارا و منفعل میی د ونشد می

ند وش می اکاندیداسلامی  ياز کسانی که براي شورا وضع کرده بود کهاي  آیین نامهدر آن زمان وزارت کار 
 ...حتی سابقه جبهه درباره نماز و روزه و احکام و .ها بیشتر عقیدتی بود این امتحان .ه شودگرفت  امتحان کتبیباید 

طی  ،شده بودند اکاندیدبراي شورا نفر از کارگرانی که  16اتفاق خوبی که در آن مقطع افتاد این بود که  .
اما با این حال  .شود نمی اعتراض شد که چرا به قانون عمل در این نامه .)7( به این حرکت اعتراض کردنداي  نامه

خواست عضو شورا شوند به  هم که مدیریت نمیبخشی را  .امتحان رد کردند درامتحان را گرفتند و بخشی را 
در سطح شرکت  .نداین دو بخش را از لیست خارج کرد .دن هستند رد کرددر حال بازنشسته ش این بهانه که

نی عملن دو لیست یع .هاي مدیریتی، کاندید)8( هاي کارگريبا عنوان کاندید .راه افتاد براي اولین بار بحثی
که چرا شما این عنوان را شدند معترض و عصبانی افرادي که اسمشان در لیست طرفداران امجد بود . بیرون آمد

همین یعنی نوشتند فقط . »تولیددارولیست کارگري شوراي «: لیست کارگري این بودعنوان  .بر روي ما گذاشتید
 چرا عضوي از واحد آنها در آن لیستها قرار گرفت که این لیست کارگري مورد اعتراضی برخی واحد .شورا

فکري و  همکارگران خواستند که این مسئله به جمع گذاشته شد و  هنگامی که درگیري بالا گرفت .نیست
اما . لیست دومی تهیه شد .دیگر واحدها نیز بشود يها این لیست کارگري شامل بچه اجماعی صورت بگیرد و

یک نفر مثلن واحد دارویی حق داشت که بخواهد از اعضاي خودش هم  .بحث بود روي عناصري از این لیست
 از اویعنی بر اساس شناختی که  .اما آدمی که کاندید کرده بود آدم درستی نبود ،در شورا حضور داشته باشد

ود با زند اما انتخاب که ش می الان بر ضد مدیریت حرف .آدم دودوزه بازي استدانستیم که  می وجود داشت
  .گرفتند میکردند و مقطعی تصمیم  نمی به این چیزها توجهغالبا اما کارگران  .شود می مدیریت همراه

دیدند و همگی بر سر این  نمی وجود دارد این است که واقعن کارگران تشکل دیگري را جایگزین کهاي  نکته
 ي خواستند که اعضاي شورا نماینده اما می .باشدباید ) شوراي اسلامی کار(مسئله توافق داشتند که همین تشکل 

فردي  براي توجیه کردن خود در لیست مدیریت بود شاننام هایی که آن .مدیریت ي د نه نمایندهنکارگران باش
بدون اطلاع آن شد را  می از کار برکناربه خاطر اعتراضاتش هاي سال با مدیریت مشکل داشت و همیشه  که سال

را به  ي من اسمم این فرد به آنها اعتراض کرد که به چه حقی بدون اجازه .اضافه کردندبه لیست خودشان فرد، 
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خودش یکی از  جالب است که این فرد .خواهم در لیست شما باشم نمی من لیست خودتان اضافه کردید؟
   .کاري ندارم گفت من با اینها می کار کرده بود ولی همیشه ها بود و سالها با تیپ مدیریتی ها سرپرستان قسمت

  اسمش چه بود؟

انتخابات صورت گرفت و . پاك کردند ها کاري کرد که اسمش را از لیست مدیریتی .آقاي بهادري
پنج نفر از لیست کارگري راي آوردند و بیشترین راي را هم  .)9(ي آن به امضاي وزارت کار رسید  صورتجلسه

 کسانی که انتخاب شدند را یادداشت کردم که الان برایتان من درصد .راي آورد 353 .آورد آقاي بهادري
یک  .مه ارا من تا نفر نوزدهم نوشت ها میزان راي . ی البدلنفر هم عل 2اعضاي شورا بودند و  نفر اول 6. خوانم می

ی با هیچ لیستنفر از کسانی که انتخاب شده بود کسی بود که از ابتدا عنوان کرده بود که من مستقل هستم و 
داد که مشخص شد این حرکت  ها بعدها از ادامه کار انصراف داد و جایش را به یکی از مدیریتی .نیستم
نفر  580نفر از  433انتخابات با حضور  9/5/86در تاریخ : در این جا نوشته شده .ه استریزي شده بود برنامه

درصد در انتخابات  80نفر که در آن روز مرخصی بودند حدود  80با احتساب  .برگزار شد نل شرکتسپر
 راي 353بود و این دوره  70ي قبل بالاترین راي  دوره .دغه کارگران بسیار بالا بودیعنی دغ .اند شرکت کرده

از اعضاي شوراي قبلی در انتخابات این یک نفر فقط  ه اینجا وجود دارد این است کهنکته جالبی هم ک .است
االله  اسم ولیبه  ودب یآدم نفر هم یک  این. شوند اکاندید ر نشدندضه است و دیگران حاشرکت کرددوره 

 روينی در شرکت بودند انفر موسی 300 ،200چون  .ها بود نیاو جزو موسی .کرد می در نگهبانی کارکه افشارپور 
یعنی شد هجدمین نفر از میان  .راي آورد 41شد اما کلا این آدم  اها حساب کرد و این دوره هم کاندید آن رايِ

  .روابط راي نداده بودندگونه  هم دیگر بر اساس این ها یعنی جو کارخانه به صورتی بود که همان آدم .نوزده نفر

تعداد آیند و  ا روستایی که به یک کارخانه میی ريشهمهاجرِ  هاي پروسه گروه یک  در واقع در
ي  ت بیشتر بر اساس ضابطهنخس کنند، کارگري میمشترك کارخانه  یک  در از آنها زیادي

 دشون ي تجربه که متوجه می ي پروسه کنند اما در ادامه قومی و آشنایی نفراتشان را انتخاب می
   .دهند ي قومی را مد نظر قرار نمی منافعشان در چیست دیگر آن ضابطه

کند  می گیرد و مسائل کارگري عمق پیدا می گیرد اعتراضاتی صورت می هنگامی که حرکتی صورت  .بله
این فاکتور خیلی  .گذارند می و غیره را کناراي  کارگران دیگر انتخاب بر اساس رابطه و خویشاوندي و هم محله

این تیپ مسائل خود به  ها با برنامه باشد، سازمان یافته باشد، کار درست انجام شود حرکتاگر  مهمی است که
  .آیند که بیشتر مسائل کارگري را مد نظر دارند می تقریبا آدمهایی در دل این شرایط بالاد و نشو می خود محو

  ؟انتخابات و شورا به کجا کشیده شدي جریان  ادامه

از قبل از انتخابات و هنگامی که دو . کار خودش را کرده بودو  ز انتخابات هم بیکار ننشسته بودمدیریت قبل ا
مثلن عرف همیشه بر این بود که کسی که  .ي خودش را ادامه دادها و دخالتگري ها ریزي دید، برنامهرا  لیست
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رئیس هم دوست داشتند که همین فرد  همه کارگران .شود  رئیس شوراآورد  میدر انتخابات  بیشترین راي را
ولیکن  .کرد می بود و همیشه مسائل را با اندیشه و فکر بهتري مطرحتر  قاطع وتر  چون حرف بزن .بشودشورا 

 ،رئیس شورا بشود ورد که اگر این اقاي بهادريآدر کارخانه به وجود  جوي را مدیریت .قضیه جور دیگري شد
 کند و می دعوا قا هر دفعهآچون این در واقع به کارگران القا کرده بود که  .رود می حق و حقوق شما از بین

 .شد بحث انتخاب نفر دوم به عنوان رئیس شورا مطرح .کند به ضرر شماست که رئیس شورا شود می تشنج ایجاد
ي ورزشکار ها خود را مستقل نگه دارد و در عین حال در بین بچه ر دوم کسی بود که سعی کرده بودنف

قاي آدر نهایت هم با زد و بندهایی که برخی از اعضاي شورا با مدیریت کردند، این  .طرفدارهایی داشت
 ي همهکه داشت این بود  در بین کارگرانکه این اتفاق اولین انعکاس جالبی  .شددر عمل رئیس شورا  سرباخته

باعث ایجاد درگیري نارضایتی این  .چرا فلانی رئیس شورا شده است که کارکنان از این وضعیت ناراضی بودند
   .تا ماه رمضان ادامه داشت ها درگیري و این شد

  ؟چرا ماه رمضان

در ماه رمضان  .ساعت کار بین مدیریت و شورا و کارکنان اختلاف نظر وجود داشتهر سال ماه رمضان بر سر 
کرد که به حقوق  می سعی قاي امجد در هر شرایطیآ. پایان کار ایجاد شد هاي جدیدي بر سر ساعت درگیري

 ند کهولی ایشان گفت .شدند می تعطیل بعدازظهر 2ساعت کارگران هر سال در ماه رمضان . کارگران تعرض کند
دقیقه  45کارگران اعتراض کردند و او هم زمان را  .بعدازظهر باید کار کنند 4مثل ساعت کار عادي تا ساعت 

ي تایید این ساعت کار را نوشته و امضا کرده  رییس شورا خودش به تنهایی نامه یم کهیدبعد فهم! کاهش داد
 ا را هو کردنداي رییس شور و در جلسه کنیم گفتند که ما کار نمی ها بچه .همین باعث ایجاد درگیري شد .است

ید از کارگران رئیس شورا وقتی که جو را د ؟دهی گفتند که تو مگر کی هستی سرِ خود کاري انجام میو 
ه از این به بعد ایشان به مصوب کردند کشورا بعدي جلسه  در. ام هخواهی کرد و گفت من اشتباه کرد معذرت

  .هیچ چیزي را نداردامضا حق  تنهایی

 بندهاي اول خوبی منتشر کرد که یکی از ي شورا اطلاعیه است کهاین  آن ضروري است، طرح یک بحثی که
هر هفته یک روز از  به همین دلیل .موظف به پاسخ گویی به کارکنان هستهمواره شورا  که اطلاعیه این بود

و صندوقی  نشینیم می ،شورادفتر بعدازظهر براي پاسخ گویی به سوالات و پیشنهادات کارگران در  4تا  2ساعت 
و تبادل نظر  در صندوق بیندازند کنیم که کارگرها نظرات و پیشنهادات خودشان را هم در هر واحد نصب می

اي  راه نجات خود از پارهشده بود تا باید دقت داشت که شرایط عینی کارگران در ان زمان خاص باعث  .کنند
   .مشکلات را در انتخاب چند نفر بهتر اما در قالب همان شوراي اسلامی پیگیري کنند

  ؟چه بود گیزه اصلی کارگران در این دوره براي شرکت در انتخاباتان

منتقل  خواهند آن را تعطیل و می گفتند کارخانه ورشکسته شده و می این بود کهگذار تاثیریکی از مسائل اصلی 
اعضاي  ی را به عنوانانخواستند کس می .بود کارگران جلوگیري از این انتقال و تعطیلی يها یکی از انگیزه .کنند



 گزارش سي سالھ

 
   

 
66 

 

شوراهاي قبلی از نظر سواد اعضاي اکثریت  .دند مقابل نظرات مدیریت ایستادگی کننشورا انتخاب کنند که بتوان
 این بود کهکارگران  ي دیگر انگیزه .کاري بودند ي سازشها دمآقرار داشتند و  و سطح توانایی در سطح پایینی

مسئله مهم . پیگیري کند راتر  کارگرهاي قدیمی بازنشستگیِ ي خواستند کسانی به شورا راه یابند که مسئله می
افزایش  ي مشاغل و مسئلهبندي  طبقهخواستند که افراد شورا در رابطه با طرح  می این بود که کارگرانهم دیگر 

   .تولید تاثیرگذار باشند

دیگري در کار  ي انگیزه و کارگرها بود زندگی روزمره و جاريمربوط به  ،یعنی تمام عوامل
ساختار و  ، انواع دیگرشناتربودندآبه هر ترتیب به مسائل کارگري که  یکارگران آن .نبود

یا توانستند بحث دیگري رادر میان آ شناختند می یابی کارگري را هم محتواي تشکل ماهیت و
  بود؟ جواب کارگرها چه اگر این اتفاق رخ داد پیش ببرند؟کارگرها 

فعالین  66-65تا  60ي ها گردم و دوباره اشاره کنم که در سالي قبل برها ست که به سالمن واقعن لازم ا
و . محیط کار را ترك کردند یچون به دلایل افتی شدیدا کاهشها  نآو تعداد  یادي خوردندزسیب آ کارگري

اندیشه درست را به  کدر این عرصه باقی مانده بودند و توان کافی نداشتند که ی در نتیجه تعداد انگشت شماري
براي اینکه اي  یک اندیشه .نیستاي  اندیشه تنها درست بودن یکمساله که  و یکی هم این .دندرون کارگران ببر

به داخل طبقه کارگر برده  ن اعتقاد پیدا کرده اندآیی که به ها ید توسط انسانبا ،گاهی و شعور بشودآتبدیل به 
ن زمان هم به این اندازه ماهواره آدر  .فرصتی ندارد ستب سرکار اش 10و  9از صبح زود تا  کهکارگري  .شود

در نتیجه کارگان از مسائل روز اگاهی نداشتند و به نظر من در اینجا فعالین کارگري  ،و اینترنت وجود نداشت
و این قدرت را آن دوره این تعداد بسیار کم بودند گاهی دهنده را ایفا کنند که در آوظیفه دارند که نقش 

 کردند و می شرکت ها رفتند و در بحث می این فعالین .مسائل را در بین کارگرها مطرح کنند ننداشتند که ای
یی را که ها هیچ تشکلی نداشتند و حرکتهم خودشان البته فعالین .هم هستي ري دیگها گفتند که تشکل می

   .و این فعالین بیشتر از این توان و نیرو نداشتند دادند به صورت انفرادي بود می انجام

را  ي آنانها خواستهتواند  نمی شورا که یک سري از کارگران معتقد بودند گفتید جایی
هم به حدي نبود که  نیرو و توان فعالین و .هم نداشتنداما هیچ جایگزینی  .برآورده کند

ند در شوراي ا هبه صورت انفرادي توانست يافراد از طرفی گاه .دند تاثیر جدي بگذارنبتوان
بنابراین کارگران نتیجه  .و کاري را پیش ببرند یی از خود نشان دهندها مقاومت اسلامی

 درست را بروند تا حداقل چند کار که افراد بهتري به شورا گرفتند که بهتر است کاري کنیم
ن دوران به این نتیجه آدر  کارگرهااز این  طور تعدادي سوال این است که چه .دهند انجام

و این بحث را از چه منظري  .کندي آنان را براورده ها خواسته تواند نمی رسیدند که شورا
شان این باشد که چون ممکن است افرادي این بحث را بخوانند و انتظارکردند؟  مطرح می

یک تعداد از کارگران  چطورکارگران به نقد محتواي شوراي اسلامی رسیده بودند  وقتی
که الان س شرایط عینی بر اساکه  رسد به نظر می ؟شوند میپیشرو کاندید شوراي اسلامی کار 
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کنند تا بگویند این شوراي اسلامی  نخست تلاش میاین کارگران پیشرو را داریم   نتصویر آ
بعد  ي مرحلهدر  پذیرند کارگران نمیکه  پس از این زنند و ی مییها حرفدهد و  نتیجه نمی

هاي گزینشی و تایید صلاحیت  نالوقتی توسط کاشوند و  میشوراي اسلامی  خودشان کاندید
ي ورود  شان اجازه نمایندگان و پیشروانبه شوند که  میشوند کارگران متوجه  رد می

تاکتیک به چه  این ؟درست است .کارگري نیست ،دهند پس ساختار و ماهیت این تشکل نمی
  ؟یا جواب گرفتآدلیل اتخاذ شده بود؟ 

شان سعی تواندر حد  محدود هماین تعداد . خواستند خیلی محدود بود شوراي اسلامی را نمیافرادي که تعداد 
شدند  جمع میمرتب  که ي مختلفی وجود داشت نفره 10 ،نفره 6 ،نفره 5 يها اکیپ ن دورهآدر  .خود را کردند

این مسئله  وحضور داشتم  ها از این اکیپجلسه  من خودم در چند. کردند می بحثگوناگون در مورد مسائل و 
 کردند و نمی ولی کارگران به این مسئله توجه .دنیز وجود داري دیگري ها که تشکل کردم را مطرح می

آنچه هست را  بود کهتر  و قابل هضمتر  برایشان راحت .را در این رابطه بپذیرندي  دیگر خواستند جایگزین نمی
ست عملن هیچ با توجه به قوانینی که حاکم ا کردند که میمطرح  را کارگران فعال اینگونه بحث .پیگیري کنند

و عناصر فعال از  .تواند در این شوراها وجود داشته باشد نمی گاهانه و تاثیرگذاريآحرکت فعال و  ي نوع ادامه
کت کنید اگر حذف شر گفتند که شما می ولی کارگران .فیلترهایی که مدیریت گذاشته حذف خواهند شد

خواهد که اصول  می و دبگیر امتحانقصد دارد  مدیریت گفتیم ما می .کنیم می قبولحرف شما را ما  شدید
 ي سالها سالما که  یی هستیدها دمآشما : گفتند می کارگران هم .کندبر امتحانات و گزینش حاکم را  خودش
   .را قبول نداریمي جز شما کس دیگر به شما اعتماد داریم و .شناسیم می شما را

و  که حرف حرف ماست کنار بکشیم و بگوییم یا بایدآ؟ سوال براي فعالین مطرح شد که چه باید کرد این
چون معتقد هستیم که حرف ما درست  شرکت نخواهیم کرددر انتخابات ؟ و ما است ي شما اشتباهها حرف
راه دیگري که کارگران به  .انتخاب کرد باید راه دیگري ران دوره آدر  اما به این نتیجه رسیدیم که؟ است

حتی نشان داده علاوه بر این دیم و باز کر شان قوانین را برايماهیت ما  .ندصورت عینی بعضی چیزها را تجربه کن
کردند و  در انتخابات شرکت فعالین. ندرا که وجود دارد رعایت ک قوانینی که بودیم که مدیریت حاضر نیست

 این باعث شد که دوباره یک سري .خورد قبل از اینکه اسامی تایید نهایی شود اسم برخی از دوستان خط
گذارند که کسی به  نمی فیلتر دارند و ها متوجه شدید که این :گفتند می فعالین به کارگران .مباحث مطرح شود

  ؟عبور کند ها راحتی از فیلتر

زندگی  ست کسانی که فعال کارگري هستند درکنم لازم ا می من فکربا توجه به این جزئیات مهم است که 
کارگران خیلی از مسائل را نه با  .شرکت کنندو مشکلات آنها در مسائل  و دکارگران حضور داشته باشن روزمره

 ،در خیلی از اوقات .یح کنیمحما باید نگاه خود را تص .گیرند می یادو از خلال تجربه تئوري بلکه با پراتیک 
در رابطه با همین  .برد می را بالا آنانگاهی در طول مبارزه آ افتد در زندگی کارگران اتفاق میکه سائلی م

دست مدیریت  ي لودهطور این شورا آ ند که چهخودشان دید انرکارگ و ترکیب آن، ي اسلامیانتخابات شورا



 گزارش سي سالھ

 
   

 
68 

 

در عمل میدان را به ناآگاهی واگذار  ،نداشته باشیمدر میان کارگران گاهانه آما اگر حضور فعال و  .شده است
واقعیت بعضی از  کند و می بیند و لمس میهم  خود کارگر .گاهی بدهیمآو  داشته باشیمما باید حضور  .مای کرده

گاهی را به آباید این کجا  ،کردیم نمی اگر ما در رابطه با شورا و ترکیب شورا بحث .کند می مسائل را درك
ها و این  رابطه تئوري و پراتیک در این مثال به نظر من. بحث تئوریک به تنهایی کافی نیست؟ اوردند دست می

  .کند می مادیت و عینیت پیدا مواقع

که  شود این طور استدلال کرد می جا همهویا همیشه آتر توضیح بدهید که اگر امکان دارد بیش
ما برایش  ،و بعد که تجربه کرد .تجربه کنداي  کارگر خودش در هر زمینه ي طبقه بگذارید
   ؟دهیم میتوضیح 

تبلیغات وسیعی که براي با وجود  ي جنگ بعضی از دوستانها به عنوان مثال در سال .همیشه این طور نیست نه
تادند و تبلیغات ایسرویم و بر سر حرف خودشان هم  نمی گفتند که ما به جبهه ،داشت رفتن به جبهه وجود

   .کردند خودشان را هم می

محدود از اساس شوراي اسلامی کار را قبول نداشتیم و لحظه لحظه در ا چند نفر ی که من یا مثلا با وجود این
کردیم نظریات خود را با کارگران در میان بگذاریم اما باز کارگران در این حد همراهی  مسائل عینی سعی می

وان ی که به عندوستان .نمایندگی کنندکارگران معتمد خود را وادار به  کردند که براي همین شوراي اسلامی می
مورد تایید کارگران قرار  خودمبارزاتی  روسه طولانیِکارگران در شورا انتخاب شدند به خاطر پ ي نماینده
کارگران دیده بودند که این فعالین در . کار بیست و چند سال بود .یکی دو روز نبود و این کارِ .گرفتند
یک کفش ایمنی گرفته تا مسائل سیاسی و برخورد با جنگ بر سر  از ،زندگیشان ي مختلف عینیها عرصه

در واقع به این  .ندنبود در واقع این فعالین جداي از زندگی کارگران .بودندآنان کارفرما و حاکمیت همراه 
به نظر من جاهایی  .این فعالین هم بود ت زندگی خودابلکه این جریان ،تزریق نشده بودند ها جریانات و فعالیت

   .تا به تجربه عینی زندگی کارگران تبدیل شودو حتی کوتاه نیامد  ها مطرح کرد بحثباید  ،ستپذیر اکه امکان 

که این  داند می گاهیک کارگر آ .کنیم می همیشه از برخورد مدیریت با کارگرها صحبت
داند  می یک کارگر پیشرو .سرمایه است ید و محافظآ می ساختاري بیرونچه از درون  رمدی

در  .نه روي کار آمدن فلان مدیر و دولت بحث تضاد کار و سرمایه است اصلیکه بحث 
دانستند اگر مدیر  می یاآبودند؟ کارگرها تا چه حد متوجه این موضوع شما  يمحیط کار

 یاآ ؟یدآ سرشان می همین بلاهاکمتر یا بیشتر به مرور زمان  به جاي امجد بیاید دیگري
یا از سیستم سرمایه آ .آید به سر کارگران میي دیگر هم همین بلاها ها دانستند در کارخانه می

  ؟شناخت داشتند

یعنی درکی  .نه چنین شناختی نداشتند گوییم که بخواهد بحث را از زندگی جدا کند،ش با اگر به شکل انتزاعی
به عنوان کسی که هر روز در تلاش بود تا زندگی  ،زندگی خودش رابطه میان ولی. از سیستم سرمایه نداشتند
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 ي وسیعی از کارگرانها بخش ها در طی این سال .کرد می و حاکمیت سیاسی موجود را درك بهتري داشته باشد
اما اینجا ضروري  .کردند می حاکمیت را نقد ،شدند و در حوزه سیاسی می از سیستم موجود ناراضی کم کم

و به  به درون طبقه کارگر وارد کنندبا مسائل موجود تلفیق کرده لازم را  اگاهی است که عناصر پیشرو
در قدم  در واقعکارگران  .پایین است نه سطح آگاهی جامعه کارگري ایران بسیارمتاسفا .دنجهت بده ها حرکت

 بعد براي مطالبات دیگر اقدام ي ند و در مرحلهنخود دفاع ک حقوق ترین د که از ابتدایینکن می سعی اول
گاهی را به درون طبقه آعناصري که بخواهند  .گاهی استآ شود میاین جهش  چیزي که باعث .ندنک می

با فتوا دادن از دور  .نها زندگی کرده باشندآباید در زندگی کارگران عجین شده باشند و با  ،وارد کنند رکارگ
میان ارتباط  .کند مشکلی را حل نمیپراتیک  بدون محک خوردن در انتزاعی آگاهی. یدآ نمی گاهی به وجودآ

استمرار در حرکت و مبارزه  .رخ دهدکار طولانی مدت در هدفمند و  ،باید به شکل مستمر تئوري و پراتیک
  . دهد است که آگاهی را گسترش می

ر به کارخانه به ورود پیمانکاکارگران چندین بار در مقاطع مختلف . برگردیم به بحث کارخانه
  طور در نهایت پیمانکار وارد کارخانه شد؟ چه. اعتراض کردند

در واقع  .به پیمانکار داد کرد، می نفر کار 12با  که را در واحد دارویی قسمت قطره ،مدیریت 1/5/86در تاریخ 
 .کند واردواحدها تمامی در ها  به منظور کاهش هزینهرا  کارپیمان تواند می طور هکه چ خواست ارزیابی کند می

مثلن  .ردند و به اصطلاح چوب لاي چرخ مدیریت گذاشتندک  احساس خطر اولین واکنش کارگران این بود که
 ظهر هنوز دستگاه را راه اندازي نکرد 30:11تا ساعت بخش فنی صبح زود راه اندازي شود  ماشینی که قرار بود

ي خودش را ها ولی مدیریت سرمایه همیشه برنامه. جر شدمنمدیریت با واحد فنی  و درگیرياعتراض  و به .بود
 کند می به صورت مرتب و سیستماتیک سعی .کند نمی ش عقب نشینیدي خوها از برنامه اکثر مواقعدارد و 

برنامه  در اکثر مواقعکارگران  اما در مقابل .کند می هرجایی که بتواند فشار وارد .ي خودش را اجرا کندها برنامه
همیشه به صورت خودبخودي  دادند میکه انجام  و اعتراضاتی ها نداشتند و حرکترا هم لازم گاهی آ. نداشتند

بود که براي فعالین تلاش یی که در اعتراض به سیستم پیمانکاري صورت گرفت حاصل ها حرکت. بود
یی که ها ولی باز هم حرکت .است پیمانکاري اجرا شود به ضرر شمااگر سیستم  بودندتوضیح داده  کارگران

به  ها را به موقع انبار جنسمثلن قسمت این بود که  ،یی که شدها از جمله حرکت .ي فردي بودها حرکت ،شد
بروز  ها نارضایتیبه این شکل  .ماده نشده استآ ها که جنس وردآ می بهانه و داد نمی بخش پیمانکاري تحویل

کرد مسئله   مدیریت سعیبلافاصله بعد از این جریان  .مانده بوددر همین سطح باقی  کرد ولی می پیدا
  .وردآ و دوباره طاهري را سرکار را پیگیري کند ها بازنشستگی

   در چه سالی؟

 200حدود . برد ریزي پیش می از پیش تعیین کرده بود با برنامهدر واقع در این سال مدیریت اهدافی که  .86 سال
  با آوردن کارگران قراردادي. نفر از کارگران قدیمی، که آگاهی و انسجام کاري داشتند را بازنشست کرده بود
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در شورا نفوذ هم و البته . توانسته بود حمایت کارگران را از هم و از اعضاي شورا کاهش دهد  و پیمانکاري
  .کرده بود

ي تعرض مدیریت را  مینهزنبود افراد با تجربه و کم بودن افراد فعال جهت انتقال تجربیات، 
  . دهد افزایش می

شوما -که پودر دریا پرس در قزوین  ي ما به شرکت تولی کارخانه را از طاهري 83 ، 82در سال  مثلن .قطعا. بله
 به دلیل ارتباطی که میان کارگران تولی پرس و .فرستند ، میبود تولیددارو ي مجموعه کرد و جزء می تولید

به حضور روز اول  ي ما وجود داشت، آنان شناختی از شخصیت طاهري پیدا کرده بودند و از کارگران کارخانه
کارگران با  در شرایطی اگر .بیرون انداخته بودند را زده بودند و از کارخانه حتی با چوب او. او اعتراض کردند

جربیات را به کارگران منتقل کنند وگرنه به گاه این اطلاعات و تآباید عناصر  روابطی ندارند،این چنین هم 
به  به نام خسروي فردي ،مودتی مدیریت در زمان مثلن. شود هاي جبران ناپذیري وارد می کارگران ضربه

او را به ما رفت و  ي  کارخانهاز وي  ،هاي کارگران با این فرد بعد از اعتراضات و درگیري .مدآما  ي کارخانه
 ،نداشتند ها نآن کارخانه هیچ شناختی از آران چون کارگي روغن نباتی قو فرستادند و   به کارخانهش ا تیم همراه

در واقع چون هیچ  .کارخانه را چاپیدند و ورشکست کردند ها به سرعت نکردند و آن ها نآمقاومتی در مقابل 
ان نتوانستند رکارگ ،روغن نباتی قو وجود نداشت ي ما و کارگران کارخانه ي کارخانهارتباطی بین کارگران 

و لزومن  ،داشته باشند البته این به این معنی نیست که اگر کارگران شناخت .از خود نشان دهند واکنش به موقعی
ران وجود کارگ این ارتباط بینضروري است که ولی  .همیشه این طور نیست .دهند می نشان یواکنش حتمن

   .تا این تجربیات و اطلاعات رد و بدل شود داشته باشد

 ...گفتید می 86از مسائل سال 

افراد گماشتن دخالت کند و با  ،کارگران است در نهادهایی که متعلق به خود داشت مدیریت همیشه سعی. بله
که همیشه کارگران بر سر  یکی از این نهادها تعاونی مصرف بود .این نهادها تاثیر بگذارد در راس آنها برخود 

سرِ  نفرات خود را در تعاونی ،پیش ببردمدیریت هم براي اینکه منافع خودش را . شدند با مدیریت درگیر می آن
از میان کارگران گیرد ولی همیشه  می البته معمولن براي تعاونی مصرف انتخابات صورت. گذاشت می کار
 کنی کنی فکر می می به تعاونی مصرف نگاه وقتی از دور .شوند که مورد تایید مدیریت باشند انتخاب می ديافرا

 .یستن طور ولی در عمل این .کند و براي مدیریت نفعی ندارد می نهادي است که به کار ارزاق عمومی رسیدگی
کردند زندگیشان  حرکت میاگر در جهت منافع مدیریت  ي که در راس تعاونی مصرف حضور داشتندافراد

  .شد تامین می

کند افراد خودش را در  مدیریت در نهادي مثل تعاونی مصرف چه منافعی دارد که سعی می
  آنجا وارد کند؟
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مدیریت براي اینکه بتواند در میان کارگران نفوذ کند و تعداد هر چه بیشتري از آنان را به خود وابسته کند مثلا 
مثلا سعی  .گماردن انها در جاهایی که می توانست براي انان منافع مادي داشته باشد با پاداش،ارتقاي شغلی و

ستند در توان کرد تعدادي از آنان را در تعاونی مصرف وارد کند تا با زد و بند ها و بخور بخورهایی که می می
 ها به نفرات حامیِ ترتیب انهایی برسند و همیشه خود را مدیون مدیر بدانند و بدین آنجا داشته باشند به سود

  .شدند مدیریت تبدیل می

  تعاونی مصرف به چه صورت بود؟ روند کار

. شد براي کارخانه فرستاده میاي  تا یخچال سهمیه 5به عنوان مثال  .کردند وارد کارخانه میاي  اجناس سهمیه
به صورت  را ها این یخچال .دش می فروخته تومنهزار  60-50و در بازار . هزار تومن بود 8هر یخچال قیمت 

ما  بعدها که دوستانِ .شدند می همیشه افراد خاصی انتخاب ها در این قرعه کشی .دادند می کشی به کارگران قرعه
وقت به دست  هیچ ،ن بوده استیی که حق کارگراها که بسیاري از جنس به تعاونی مصرف راه یافتند فهمیدیم

به تمام دوستان بسیجی و  ،ي سال یکی از اعضاي تعاونی مصرف بودهها اقاي لطیفی که سال .ها نرسیده آن
لمس این تبعیض را کارگران همیشه  .دفعه جنس داده بود 5- 4،بودند سلامی و کسانی که اطرافشانجمن ا

ما  تعاونی مصرف به چه درد گفتند میاین بود که وجود داشت  کارگرانکه میان یک رویکردي  .کردند می
معلوم است که در هر صورت مدیریت در  .جاهایی مثل تعاونی مصرف نیرو بگذاریم چرا باید براي؟ خورد می

رویکرد دیگري نیز اما  .خورند میو این نیروها هم اموال تعاونی را  گذارد می تعاونی مصرف نیروهاي خودش را
ید یاد بیگرد که در با .بگیردکارگر باید دخالت در امور زندگی روزمره را یاد داشت وجود داشت که تاکید 

ه انتخاب کند و بگوید که این نهاد مال من است و من حق دارم کگري  دخالت ،ق به کارگر استنهادي که متعل
رد که به صورت و یاد بگی .باشد دخالت کردن باید به صورت متشکلاین  .کنم بشوم و در این عرصه فعالیت

کرد متشکل  کمک میکارگران به این عرصه بسیار ضروي بود زیرا  من فعالیت در به نظر .فردي اعتراض نکند
  .جمعی و هدفمند انجام دهند د بگیرند که کارها را به صورتیا بینند وموزش بآشوند، 

یابی و متشکل شدن باید از معبر مسائل  در واقع آموزش براي اهدافی نظیر اتحاد و سازمان
  ...برایشان مهم و قابل لمس است بگذردروزمره و معیشتی کارگران که در ان لحظه 

 خود من .به کارگران پاسخگو است ،علاوه بر این اگر این نهاد از خود کارگران باشداز طرفی  .دقیقا .بله
گفتند شرکت در این نهاد فایده  میدوستان از یک سري اما  لازم است مبارزه براي این نهاد کردم میاحساس 
در لیستی تهیه شد و بعضی از دوستان فعالانه  در نهایت .ن نکنیمرا صرف آ ژي خودانربهتر است ندارد و 
تعاونی  ي عضو هیئت مدیرهو  وردندآراي بالایی هم  .وردندآراي هم  .شرکت کردندتعاونی مصرف انتخابات 

یلیون م 40- 30نزدیک به  .، شدنداتفاق افتادهکه فجایعی  تازه متوجه حجموقتی که وارد تعاونی شدند  .شدند
ل تعاونی به عنوان مثا. مده استآسر این سرمایه  نبود چه بلایی برو معلوم  سرمایه کارگران دزدیده شده بود

گویند که  میاونی خارج شده ولی هنوز هم به اسم تعاونی است و این ماشین از تع .یک وانت نیسان داشته
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اعضاي جدید هیئت مدیره با  .تعاونی شد ي داخل هیئت مدیرهدر درگیري  این باعث .تعاونی ماشین دارد
ا کردند و اخبار و اطلاعات جدید ر میاین افراد به صورت مرتب با کارگران صحبت . اعضاي قبلی درگیر شدند

عناصر و هم بیشتر زاده  آقاي حسین .ارخانه به راه افتاددر ک اي جو اعتراضی .دادند قرار می ها ندر اختیار آ
 .هیئت مدیره تعاونی را تهدید کرد و اعضاي جدید قراردادعاونی بودند مورد حمایت تدوستان خودش را که در 

وزارت کارگران پاي آن را امضا کردند و به که ) 10(نوشتند اي  نامه 17/6/86 این اعضاي جدید در تاریخ
 .ما نیست ي وظیفهاین کار وگو شد و در نهایت اعلام کرد  وارد گفتمدیریت  وزارت تعاون با .تعاون فرستادند

 .شورا در تعاونی مسکن بود ي اقاي حسن طلایی آن موقع نماینده .که شورا دخالت کنداین موضوع باعث شد 
چون  .کاري کشید کار به کتکرفت که مصرف تعاونی  مدیرعامل براي بررسی و پیگیري موضوع پیشایشان 

  .اید هکرددهید با اجناس چه پاسخ  مور تعاونی دخالت کند و بگویدرسم نبود که کسی در ا

  ؟ این تعاونی مصرف وجود داشت 86ال قبل از س

  .وجود داشتاز قبل از انقلاب  .وجود داشت بله

تعاونی  اصلن چرا ،شد از بازار خرید میهمه چیزها را  ي دولتیها با توجه به برداشتن نرخ
  ؟ مصرف وجود داشت

کرد  میوارد و توزیع جنس  .بود یی اوج فعالیتشها دوره یک .سهام این تعاونی در اصل متعلق به کارگرهاست
را به  ها جنسهم  یک سال. داد می ..و روغن ،برنج که با آن، وجود داشتبن کارگري  اي دوره در یک و حتی

به  خمیردندان و چیزهاي دیگر ،شامپو ،مو مثال رنگ انبه عنو. کردندعوض  ها صورت تواتري با دیگر شرکت
گرفتند و به صورت قسطی به  گاهی از بازار جنس می. گرفتند دادند و در عوض کولر می می» آزمایش«شرکت 

 ،هآزاد شد ها وقتی هم که نرخ .شد این کارها انجام می ،ها آزاد نشده بود زمانی که هنوز نرخ .دادند میکارگران 
کارگران بود و هم اینکه نیاز روز ي  بخشی از سرمایه هم به این دلیل که .این نهاد همچنان وجود داشت

به صورت قسطی از تعاونی جنس  ،کنندي بیرون خرید ها جاي اینکه از مغازه  آنها به .داد میپاسخ  کارگران را
   .خریدند می

کارگرها  86دفعه سال یک که به این دلیل بود ي تعاونی آن دو نفر در هیئت مدیره انتخاب
نفر به صورت انفرادي به ضرورت این رسیده  2 این یا اینکه نسبت به تعاونی حساس شده بودند

  ؟شرکت کنندتعاونی مصرف بروند و در انتخابات باید  بودند که

وجود داشت  کارگران از اینکه باندي در تعاونی .نسبت به عملکرد تعاونی اعتراض وجود داشتبود که  ها سال
تا  شود وارد تعاونی شد میاین فعالین فکر کردند که از این طریق  .ناراضی بودند ،کشید چیز را بالا می که همه

  .گذرد مشخص شود که در تعاونی چه می

  ؟ نفر به کجا رسید 2این  در نهایت کار
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نفر را  200حدود  ، یعنیتعداد زیادي از کارگران 86در سال  ،یی که داشتها برنامه ي مدیریت در ادامه
مجبور کرد که خود را بازخرید  را شدند مین ها که مشمول بازنشستگی ییها از خانمتعدادي  .بازنشست کرد

  .نفر را هم از تعاونی بیرون کرد 2این  .کنند

  طور اجرایی شد؟ ها چه طرح بازنشستگی

به صورت سري سري بعضی از کارگران را  .درا پیاده کر ها طرح بازنشستگی ماه همین سال مدیریتدر تیر
 هخواهد بازنشست کسی که میجایگزین  صنایع مصوب شده استمربوط به نوسازي  در قانون کارِ .بازنشست کرد

ند که این ک ارخانه اعلام میطور است که صاحب ک صنایع این طرح نوسازيِ چون .یک نفر معرفی شود ،بشود
 جایگزین کنم که بتوانند کار راخواهم نیروي جدید را به جاي آنها  سوده هستند و کارایی ندارند و مینیروها فر

شد و بدون معرفی جایگزین کارگران را  اما به آن عمل نمی است انون نوسازي صنایعاین جزئی از ق .پیش ببرند
 معرفیکند و بگوید که اول نیروي جایگزینت را تامین اجتماعی اعتراض  بایست در واقع می .کردند بازنشسته می

عمل تامین اجتماعی هم اعتراض در  ،ولی چون این قانون فرمالیته بود .کن هکن بعد نیروي فرسوده را بازنشست
ه خواستند ک میکردند ولی  اي از نیروها را بازنشست می در واقع عده .شد کرد و نفر جدید هم جایگزین نمی نمی

. بردند ساعات کار را بالاتر . کردند کارگران وارد میبه  بیشترفشار به همین دلیل و  تولید را مانند قبل ادامه دهند
در این شرایط با وجود  .کردند میها هم کار  بعضی از اوقات جمعه. کردند میان کار رشب کارگ 10 ساعتتا 

. دیگر توانایی نداشتندوحی و جسمی ولی از نظر ر کار احتیاج داشتند اینکه کارگران از نظر مادي به این اضافه
به  حتی به این سمت رفت که .داردورد تا تولید را بالا نگاه آ همچنان به اشکال مختلف فشار می امامدیریت 

ها  در این راستا کردند این بود که تعداد سرویساز کارهایی که  یکی .دها را کمتر کن ي مختلف هزینهها روش
یا کار دیگري که براي کاهش . نددرسان ن را تا نزدیک خانه میی کارگراقبل ي ها سرویس. را نصف کردند

هزینه  .ساعات نهار و صبحانه را کم کردند و کیفیت آن را پایین آوردنداین بود که ها انجام دادند  هزینه
 2براي فصل پاییز هم  دادند و دست لباس به هر کارگر می 2قبلن هر سال بعد از عید . پوشاك را هم کم کردند

و  ایمنی که مسائل مربوط به ،یا بخش آموزش .بار لباس دادند ی یکسال در آن مقطعولی . دادند دست دیگر می
ي مختلفی ها طرح .جمع کردند و گفتند ما به آموزش نیاز نداریم را داد ران آموزش میبهداشت کار را به کارگ

 میان به رقابت که مدیریت تر از همه این مهم .بیایدتر  ها پایین شد سطح هزینه میرا اجرا کردند که باعث 
سرپرست  ،فلانی اگر فلان کار را انجام دهد گفت به عنوان مثال می .زد دامن میکارگران در سطح کارخانه 

  . شد می خواهد شد و این مسئله باعث ایجاد رقابت بین کارگران

 .این بار هم کارگران اعتراض نکردند .کردند کار واحد بهداشتی را قطع ماه اضافه 4، 87، یعنی سال بعد از عید
  .در واقع امنیت شغلی وجود نداشت .شوند میبیکار  اعتراض کنند در این شرایط اگر کردند میچون احساس 

واحد بهداشتی را  کم کم 87ر سال د .بودهمین هاي پیمانکاري  آوردن شرکتبه از دلایل عدم اعتراض  ییک
. ریزي شده بود بل برایش برنامهاین کاري بود که از ق .تعطیل کردن این واحد کردندوع به و شر .لق کردند و تق

 ي کارخانه مدیرعاملاین مدیر جدید قبلن  .آمد ي به جاي اومدیر جدید و .امجد بالاخره رفت 86در آخر سال 
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و   آدم تحصیل کرده جدید سوال کردیم همه گفتند که در مورد این مدیر ان آنجاروقتی که از کارگ. بود »اسوه«
چون این فرد از بالا دستوراتی داشت  .شد رفتارش عوض ،ما که آمد ي ولی به کارخانه .برخوردي است خوش
  .را اجرا کند ها این دستورات و سیاست بایست و می

  ها چه بودند؟ این دستورات و سیاست

سازي شرکت دارو«دارو را که اسم عام بود به عنوان تولید. بهداشتی جدا کردنددر ادامه واحد دارویی را از 
ها  دستگاه شروع به بردن کم کمبه این صورت که  .کردند آرم خفه   واحد بهداشتی را آرام. مطرح کردند» ایران

هاي مربوط به خمیر  اول دستگاه .ها برود کرد که طرف دستگاه حالی که قبلن کسی جرات پیدا نمی در .کردند
ماه بدون اینکه مقاومت شدیدي وجود داشته  7- 8بعد از مدت  ،هاي شامپو را بردند بعد دستگاه ،دنددندان را بر

اعتراض  ،چون تعداد نفرات واحد بهداشتی کم شده بود ها را از کارخانه خارج کردند و دستگاهي  همه ،باشد
واحد بهداشتی   میِبعضی از افراد استخدا و را جواب کرده بودند ها خیلی از قراردادي .شدیدي صورت نگرفت

در نتیجه در عمل تعداد نفرات واحد بهداشتی خیلی کم  .واحد پنی سیلین منتقل کردند را به واحد دارویی و
  .بهداشتی وجود نداشتواحد دیگر چیزي به اسم  88سال که در اوایل شد طوري  .شده بود

گرفته تا بالا بردن ساعات کار و تعطیلی  ها از حذف سرویس در مورد تمامی این اتفاقات،
   واحد بهداشتی موضع شورا چه بود؟

واقعا در تجربه این شوراهاي اسلامی نشان دادند که ظرفیت آنها در چه حدي است و در واقع کارگران باید به 
 کرده بود ن فردي که اعلامآ .هایش شورا را تخریب کرده بود با دخالتمدیریت  .دنبال تشکل خودشان باشند

رئیس شورا به دلیل فشارهاي وارده . زاده بود جایش را به فردي داد که عامل حسینو  مستقل است استعفا داد
ماند که چگونه باید این موارد را به  مساله می یک  البته. استعفا داده بود و بهادري هم عملن در بایکوت بود

  .کرد که باز در شرایط دیگري همین اتفاقات تکرار نشود نان منتقلان آموزش داد و این تجربه را به آکارگر

  ؟فشار آورده بودند از طرف مدیریت به بهادري

که اعضاي شورا درگیر مسائل جزئی و سطحی شدند و با  ون شورا پیش آورده بودنددرعمل شرایطی را در .بله
نیروهاي  کردند اما بعد هنگامی که میاز شورا حمایت  می در آن موقع کارگران استخدا. خودشان درگیر شدند

نیروهاي پیمانکارهیچ ارتباطی با بقیه  .پیمانکاري و قراردادي زیاد شدند، عملن حمایت از شورا هم کم شد
تا موجود  2دیدیم انگار  می وقتی در ناهارخوري همدیگر را. کردند هیچ اعتراضی نمیشتند وکارگران ندا

 ما رد کارگر بودند ولی چنان از کنار ،ما بودند نوعِ هم ،انسان بودند ها این .یممتفاوت هست ي سیاره 2وت از متفا
ها را نگه  چون پیمانکار آن. ماندند مدت کوتاهی میاین افراد  .اند کردیم غریبه می شدند که احساس می

دادند  انجام نمی و اگر کارها را انجام دهیددر روز باید این  فتگ مثلن می .کرد و به راحتی اخراج می داشت نمی
بعضی از  .سراغ نداشتیم ،برقرار کنیم ي دوستانه بتی که بتوانیم با او رابطهما هیچ کارگر ثا.کرد بیرونشان می
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عادت کنیم یک  این فرد ي خواستیم به قیافه می تا .شدند ماه تعویض می 2-1یا  ،روز 20یا  ،10ان بعد از رکارگ
  .آمد کارگر جدید به جاي او می

تعطیل کردن یک واحد  معنی .هایتان از تعطیل کردن فلان واحد مشخص گفتید در صحبت
دیگر سودآور  ي در یک رشته اش به هر حال سرمایه اگر کل کارخانه را تعطیل کنند چیست؟

اما این که فقط یک  .شود که سودآور است می تولید محصولی هم و یدآ می به گردش در
  ؟به چه معنی است ،تعطیل کنند راواحد بهداشتی 

توضیح دادم که  .داشتدر مسائل بازي نقش زیادي باند. داري هم نبود سرمایهاقتصاد کارهایشان بر اساس واقعن 
از نظر ارتباط جهانی و داخلی به نام  اما قانونا خرداد بود 15بنیاد  ي تولیددارو زیرمجموعه ي کارخانه

ه دیگر چیزي بخواست اقدامی بکند که  بنیاد می .بود ها خسروشاهی به اسمدر واقع کارخانه  .خسروشاهی بود
 آن را به،بردند و به تاکستان جدا کردند دارووقتی واحد بهداشتی را از تولید .دارو وجود نداشته باشداسم تولید

هاي  تصرف بخشدر واقع بر سر  .»داروسازي ایران« به نامِ .دردنکیک شرکت دیگر ثبت  واحد بهداشتیِعنوان 
شد که همدیگر را تخریب  می باعث ها مدیریت رقابت بین. وجود داشت سودآور در داخل حاکمیت رقابت

که  ند تا اینرساند می ضرر ي به نقطه یعنی کارخانه را .دهی و تعطیلی بکشانند کنند و گاهی کارخانه را به ضرر
به اسم اي  به عنوان مثال کارخانه .شان این بود سیاست .تر بردارند و به قیمت ارزان را تصرف کنندبتوانند آن 

 شکلات و شیرینی کام تولید .بود ها مال خسروشاهی ي ما وجود داشت که در کنار کارخانه» کیوان«ي  کارخانه
 ،را به همدان منتقل کند کارخانه خواهد این بهانه که میبه  بنیاد .ي نیز در همدان داشتدیگرشعبه  .کرد می

را خواباند و تبدیل به  ،بازار خوبی داشت هم داشت و محصولاتش یکارخانه به آن عظمت که تولید خیلی خوب
اي براي این مسئله  من توجیه اقتصادي .خاك بخورد آن را گذاشتندلیاردي یدستگاههاي چندین م .انبار کرد

و تحت  آمدهبیرون حسن صانعی و آقاي  خرداد 15این شرکت در حال حاضر از مدیریت بنیاد  .بینم نمی
  . قرار دارد »بیت رهبري«مستقیم  مدیریت

  

 بازنشستگی، اند، گون کارگران قدیمی را بیرون کردههاي گونا کنیم که با ترفند ما مشاهده می
چقدر قضیه متفاوت شده  بینیم با شروع پیمانکاري می... شرکت پیمانکاري و  تعطیلی واحدها،

این سیر ...اي پایین آورده شده است شغلی و سطح معیشت به شکل شکننده و روز به روز امنیت
ي این چند  سوال در باره یک  .خیلی ممنون .واقعا قابل مشاهده و تعمق و درس آموزي است

شد هیچ نوع  ا تهاجمات دیگري که به کارگران میی در مورد این اقدامات .سال اخیر دارم
  اعتراضی نشد؟

 ،افتاد  در رابطه با مسائلی که در کارخانه اتفاق .دیگر هم اشاره کنم ي یک مسئله اینجا بهخوب است  .چرا
و امضا  نوشتنداي  رابطه با مسائل رفاهی نامه درکارگران  15/11/87به عنوان مثال در تاریخ  .اعتراضاتی شد
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ی و تعطیلی واحد بهداشتیا به  .معترض بودندورد پایین بودن کیفیت غذا به عنوان مثال در م .کردند
اما مدیریت براي سرکوب این اعتراضات  .دوباره نامه نوشتند 13/2/88یخ و در تار اعتراض کردند ها کاري اضافه

 .مطرح شد ها و دوباره بحث بازنشستگی باره آقاي طاهري را سر کار آورددوبیشتر به کارگران فشار و تحمیل 
آقاي طاهري باید از  اعضاي شورا یک سري از کارگران را جلوي در اداري جمع کردند و اعتراض کردند که

از کارگران اي  فرداي همان روز بین عده .اي نامناسبی با کارگران داشتهچون برخورده ،کارخانه اخراج شود
 120طاهري برود شما  است و اگرنفر از شما را درست کرده  120 تبلیغ شد که آقاي طاهري کار بازنشستگی

در واقع بین این دو بخش از  .حمایت کردندطاهري  ازبنابراین یک عده از کارگران  .شوید ، بازنشست نمینفر
را به اعتراض یک سري از کارگران  ،را از دست داده بود ششورا که قدرت .ان درگیري به وجود آمدرکارگ

 .تحریک کرده بودخواستند بازنشسته شوند را  که میبخشی از کارگران را  و مدیریت هم کرده بود تشویق
و به عنوان مشاور در امور بازنشستگی  طاهري را از مدیریت اداري برداشت ،مدیریت براي آرام کردن جو

   .تا حدودي توانست جو را آرام کند و و به جاي طاهري یک مدیر جدید سرکار آورد .منصوب کرد

آن کارخانه با آن تعداد کارگر استخدامی  .است 89کنیم اواخر سال  وگو می تاکنون که گف
  الان وضعیت کارخانه چطور است؟ .و آن حجم تولیدات به مرور به این وضعیت کشیده شد

پیمانکاري به شکل  .کند می فقط به شکل دارویی کار و اند همنتقل کردبه طور کامل کارخانه را  رضدر حال حا
نفر  330حدود  .نفر رسیده است 400مجموع نیروهاي قراردادي و استخدامی به زیر  .شود آن اجرا میدر وسیعی 

با  ي نیروها بقیهو  .کنند بقیه هم به شکل قراردادي کار می و اند از آنها استخدامینفر  120در حدود  هستند که
   .کنند می پیمانکار کار

  شد؟ چگونه منتقلکارخانه  توانید به صورت خلاصه بگویید که می

یک سري از  .بازنشست شدند نفره 20نفره و  10ي ها ي وسیعی از کارگران در دستهها بخش ها در طول این سال
یی از کار ها دادن بخش ها یکی از روشهاي مدیریت در جواب کردن قراردادي .را هم جواب کردند ها قراردادي

که  یي قدیمی واحد بهداشتها نفر از بچه 2 .یکی دو مورد اعتراض صورت گرفت 88سال  در .به پیمانکار بود
را آنها و کار  ندبیکار استخدامی کارخانه کارگران وقتی که دیدند ،سال هم نشده بود 20کارشان  ي هنوز سابقه

 مدیریت به عنوان. کردندکتک زدند و از کارخانه بیرون او را و  درگیر شدندپیمانکار با  ،ندا هبه پیمانکار داد
به این  بقیه کارگران .کنند و در اختیار اداري قرار میدهند معلق از کار میآقاي بهاري و آقاي اسلامی را  تنبیه

حق  دهد که دیگر و به آنها تذکر میبرگشت به کار میزنند افراد را روز این  3- 4بعد از . کنند می مسئله اعتراض
در  .دهیم شما بیکار در کارخانه براي خودتان بگردید ما حقوق شما را کامل می .دخالت در این کارها را ندارند

پیمانکاري به این شکل گسترش  .کارگران خودشان براي بازخریدي اقدام کنندهایی بود که روشاز واقع این 
 12خط تولیدي که همیشه با  مثلاکه  نحو نایه ب. کند یافت و به صورت فاجعه آمیزي کارگران را استثمار می
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در قبال  شرکت هیچ تعهدي. کند میهزار محصول تولید  22نفر  9پیمانکار با  الان ،کرد ولید میهزار ت 19 ،نفر
  .این کارگران ندارد

  ؟کند می فرقبا کارگران دیگر شان  حقوق

  .دارد نمی آنها را نگه هما 4ماه یا  3 ،ماه 2پیمانکار بیشتر از  .دهد می شان را پیمانکار حقوق

  ؟دانید که چه شرایطی دارد بندد می می قراردادي که مدیریت با پیمانکار

دودي اعتراضات تا ح اما اند را کم نکرده ها هزینهزیاد در واقع  .دهد می مدیریت شرایط خوبی به پیمانکار
 .به عنوان مثال پیمانکار یک ماه است که حقوق کارگران را پرداخت نکرده است .اند کارگري را کم کرده

ها  و در جواب آن ."ایم ما حقوق نگرفته"فتند و گفتند که کارگران پیمانکار براي اعتراض پیش مدیریت ر
ام و الان هیچ  ول بیمه شما را به پیمانکار دادهحتی پ حقوق شما به من ربطی ندارد و من"مدیریت گفته است که 

ولی  .شد می نفر انجام 6- 7کارهاي واحد اداري همیشه با  یک مورد دیگر اینکه ."تعهدي در قبال شما ندارم
باقی کارگران   کارهاي اداريچون  .ردواحد اداري فقط یک نفر کارمند دا ،اند الان که پرسنل کارخانه کم شده

و به . شود به مدیریت مربوط نمی... و ئل اضافه حقوقورود و خروج و مسا  ها، ساعات مثل سرویس، مرخصی
در سیستم پیمانکاري بخشی از  در واقع .ي مربوط به این قسمت را کم کردندها راحتی هزینهاین صورت به 

   .ولی در کل به نفع سیستم است .ودر به جیب پیمانکار می ها هزینه

 850من از یک شرکت پیمانکاري آمار دارم که کارفرماي اصلی به ازاي هر کارگر حقوق 
سود  به این صورت .دهد می هزارتومن 350کند ولی به هر کارگر  می گزارش ناتومهزار 

از طرفی هم کارگران را تکه تکه کرده و طرف حساب .شود وارد می به جیب پیمانکار یکلان
قوق شما اعداد و ارقام ح .ابدی احتمال اتحاد بین کارگران کاهش میکارفرماهاي متفاوت و 

  ؟کارگران پیمانکاري را ندارید

پول  ،بندد می پیمانکار در قراردادي که با شرکت .نه من از اعداد و ارقام حقوق کارگران پیمانکاري خبر ندارم
خیلی از کارگران را قبل از اینکه یک ماه  .کند ولی بیمه کارگران را پرداخت نمی ،گیرد می بیمه کارگران را

گوید که اگر فلان  می ها پیمانکار به آن .راضی هستندهم کارگران  البته خیلی از .کند اخراج می ،تمام کار کنند
سرعت کار خود  ،دهم و کارگر پیمانکار هم در ازاي گرفتن پول بیشتر ي به شما میپول بیشتر ،تعداد تولید کنید

 ها سر آنکه ند و بعد از مدتی چه بلایی آی می سرکار ،روز اول با شادابی و سلامتجوان  کارگرانِ .ردب می را بالا
 بندي به او کمک آمد همه در بسته اگر سرکار میکارگر جوانی  .ارتباط میان کارگران بیشتر بود قبلن .دآی نمی
این کارگران  .خانوادگی هم خبر داشتندکارگران از مشکلات . بتواند کارش را درست انجام دهد تا کردند می

 ،زندگی با دیگران در ارتباط بودند و از همه مشکلات همدیگر ي سال در پروسه 30یا  25،سال 20به مدت 
شرایط جدید هر بلایی سرکارگر  ولی در این .کردند می کمک باخبر بودند و به هم ،ي همدیگرها بیماري
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که چنان با  اي بود ساله 19نکاري دختر در مورد کارگران پیما تاسف باریک مورد  .دوش کسی باخبر نمی،دبیآی
  . کرد تولید میکارگر نفر  2کرد که به اندازه  می سرعت کار

  کاري؟ با همان ساعت ،در همان شیفت ثابت

 .کرد این دختر استراحت نمی ،در ساعت استراحت .دوید می مسیر در در زمان نهارکرد که  این طور کار می.بله
کس دوست  و با هیچ کرد نگاه نمیکس  هیچبه  .زند حرف نمیکس  هیچبا  .من خودم شاهد کارش بودم

در  .برساند تومنهزار  400به  بود تومنهزار  300که حقوقش را که  کرد فقط به این مسئله فکر می. شد نمی
 7یعنی از ساعت  .هزار تولید کند 40 دتعریف کرده بودند که خط شامپو در روز بای ها اساس استانداردبر گذشته

ر نظرگرفته بودند که کارگر همچنین د این تعداد را بر اساس هر نفر تعریف کرده بودند و .بعدازظهر 4صبح تا 
 .نیست طور ولی الان دیگر این .در واقع یک سري استانداردها را تعریف کرده بودند .کندساعت کار  8روزي 

کند و بعد از مدتی  کارگر بیشتر کار می. تولید بیشتر، پول دریافتی بیشتر به همراه دارد. استانداردي در کار نیست
انی براي چون زم .بیند شود ولی این خرد شدن را کسی نمی خرد میفشار  ي این استثمار و از میزان فزاینده

   .است برقراري ارتباط و دوستی در محیط کار نداشته

 شدت کار و استثمار را ،دارد داري سودآوري خودش را سرمایهکه سیستم  یعنی ضمن این
یی که امنیت شغلی ها با آدم .دهد را هم گسترش می انر بیکارلشگحال  در عین .کند میبیشتر 

ان کار ری بدون قرارداد از کارگحتی گاه .بندد میو سفید امضا  قرارداد موقت ندارند
کارگران را تبدیل  گیرد و میها  از آن دیگر رابا یککان برخورد و ارتباط کارگران ام ،کشد می

ین کارگران ا. خود نگاه کنند به بغل دستیِ کنند نمی کند که حتی فرصت می به اجزاي منفرد
. شوند و فکر بکنند را ندارندهم جمع  که دورِ امکان این .شوند می به زودي فرسوده

 ازرا منافع مشترك  دست آوردن بهي سیاسی براي دور هم جمع شدن و ها کوچکترین افق
   .گیرد می ها آن

که یک دختر خانمی  به عنوان مثال آن موقع .گیرد ها می ي انسانی را هم از آنها بلکه افق ي سیاسیها نه تنها افق
وت کرده است و دانستیم که پدرش ف می .وضع خانوادگی نامناسب و ضعیفی دارد دانستیم می ماکه آمد   سر کار

 رفتیم و به او کمک می ما سر خط ،ه اول که این دختر سرکار آمدما .آور خانواده است الان نان این دختر
 متقابل این باعث ایجاد یک حس انسانیِ .بندي کند بسته کردیم تا کار را یاد بگیرد و بتواند به تعداد لازم می
هایی که شما دوستان روزهاي  کمکوقت  به ما گفت که من هیچ خواست بازنشست شود زمانی که می .شد می

گیرد چه برسد  می ي انسانی را از کارگرانها افق ،به نظر من این سیستم .رود یادم نمیبه من کردید را   اول کاري
   .ي دیگرها ي سیاسی و جنبهها به افق

کارگران هنگامی  هم جمع شدنِ یتان اشاره کردید که هر گونه دورِها شما به درستی در بحث
 مادي و عینی مربوط به معیشت ي یک مطالبه کردند گرفت که احساس می می صورت
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الان با توجه به این  .شدند نمی جمعاي  دور مسئله ،و به غیر از این .شان در خطر است زندگی
طبقه کارگر پیش آورده و با توجه به عدم امنیت  ري دردا راد بسیار افراطی که سرمایهانف

ي ها ي انسانی چه رسد به افقها افق بالا و به قول شما حتی گرفتن شدت کاروجود و  شغلی
فعالین کارگري این  ي هر به هر حال وظیفهفعالین کارگري باید از چه آغاز کنند؟  ،سیاسی

عزیمت براي حرکت را از دل  ي حرکت کنند و نقطه هاي موجود است که بر اساس واقعیت
یی از حرکت ها نمودها و نطفه شود می ه چیزهاییالان حول چ. واقعیت موجود انتخاب کنند

 توانیم به این نتیجه برسیم که در این مورد بحث می ؟دانه را در طبقه کارگر تجربه کردمتح
  ؟مهم باشد تواند یکی از مسائل می قرارداد موقت

اگر شناخت ما واقعی و عینی . باید از پدیده شناخت داشه باشیم که اول این .هستیمرو  ما الان با این پدیده روبه
در حال حاضر جامعه کارگري  .پیدا کنیم حل راراه  ،توانیم با تفکر علمی از درون خود این پدیده می ،باشد

جات  هولی با این وجود هنوز در بعضی از کارخان .و خیلی پراکنده شده استاست ایران خیلی صدمه خورده 
زنند مانند  می ي متشکلها دهد که کارگران با همدیگر دست به حرکت اتی در حال وقوع است که نشان میقاتفا

 ما. حضور مستمر و زنده داشته باشند ي کارگريها فعالین کارگري باید در محیط .کارخانه ایران خودرو
دارد جنبش کارگري را از متشکل  کنونی سعی سیستم.توانیم بدون شناخت پدیده و از قبل نسخه بپیچیم نمی

ي ها سیاست جا کند اما در همه می با پیمانکاري اعلام مخالفظاهر  همین دولت خودش به .کنند  شدن دور
با جنبش  بش کارگري سوار شود وکند بر ذهنیت جن می در عین حال سعی .کند تجارت جهانی را اجرا می

مادیت دارد و این مادیت هم به مدیریت این طبقه کارگر مطالبات بینیم که  می پس .کندنوایی  کارگري هم
در  ند در بعضی از مواردک در نتیجه سعی می .دارنددانند که کارگران اعتراض  و می سیستم منتقل شده است

   .همنوایی کند با کارگرانظاهر 

منزلش زده  جلوي درِو او را  ري که توي گوش مدیر عامل زده بودکارگراستی گروسی 
  !؟چه شدبودند 

   .گروسی بازنشست شد

  ؟رخانه ایستادکا درِ از همان یک سالی که دمِ بعد

  . او را مازاد اعلام کردند و در نهایت بازنشست شدماجراهاي دادگاه، پس از آن 

  کارگر فعال و یک  شما به حیث ي سی سال تجربه مان بر ما تقریبن مرور اجمالی .خیلی ممنون
دوستان و فعالین است تا با مطالعه و  ي ماجرا به عهده الباقیِ .فعال کارگري به پایان رسید یک

ممنون از شما بسیار  .نقد دقیق خود چنانچه لازم است ابعاد بیشتري از این بحث را باز کنند
  .گو صرف کردیدو اي که در این گفت بابت وقت و حوصله
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 و ورزد قصور محولھ وظایف انجام در کارگر گاه ھر -٢٧ماده
 کتبی تذکرات از پس را کارگاه انضباطی ھای نامھ آئین یا

 مثبت نظر اعلام صورت در دارد حق کارفرما نماید، نقض
 نسبت بھ معوقھ حقوق و مطالبات بر علاوه کار اسلامی شورای

 بھ را کارگر حقوق آخرین ماه یک معادل کار سابقھ سال ھر
 فسخ را کار قرارداد و پرداختھ وی بھ سنوات حق عنوان
 ، ھستند کار اسلامی شورای فاقد کھ ھائی واحد در. نماید

 یاد موارد از مورد ھر در است لازم صنفی انجمن مثبت نظر
 و ارجاع تشخیص ھیات بھ نشد حل توافق با مسالھ اگر شده
 و رسیدگی اختلاف حل ھیات طریق از اختلاف حل عدم صورت در

 قرارداد ، اختلاف حل مراجع رسیدگی مدت در شد خواھد اقدام
 .آید می در تعلیق حالت بھ کار

 کار اسلامی شورای قانون مشمول کھ کارگاھھایی -١تبصره
 آن در صنفی انجمن یا و کار اسلامی شورای یا و نبوده
 اعلام ، باشند کارگر نماینده فاقد یا باشد نگردیده تشکیل

 در)  قانون این ١۵٨ ماده موضوع(  تشخیص ھیات مثبت نظر
 . است الزامی کار قرارداد فسخ

 ھای نامھ آئین و دستورالعملھا و قصور موارد -٢تبصره
 پیشنھاد با کھ است مقرراتی بموجب کارگاھھا انضباطی

 خواھد اجتماعی امور و کار وزیر تصویب بھ کار شورایعالی
 .رسید
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